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Prezentowana ponizej publikacja - model roz-
woju kompetencji przedsiebiorczychispotecz-
nych mtodziezy - zostata przygotowana przez
zespot Stowarzyszenia Na Rzecz Spotdzielni
Socjalnych na zlecenie Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej w ramach projektu ,,Nowa
Energia. Rozwijanie i wzmacnianie kompeten-
cji przedsiebiorczych wsréd mtodziezy”.

CELE PROJEKTU

Projekt Nowa Energia stawia sobie za zadanie rozwiniecie kompetencji

spotecznych i przedsiebiorczych mtodych ludzi z obszaru Wielkopol-

ski, by zwiekszy¢ ich udziat w zyciu spotecznym regionu oraz prze-

ciwdziata¢ negatywnym skutkom kryzysow emocjonalnych, ktérych

doswiadczaja.

W ramach projektu zostang zrealizowane nastepujgce zadania:

przeprowadzenie  warsztatobw z  przedsiebiorczosci
i wzmacniania kompetencji miekkich dla osob pracujgcych
z mtodzieza,

przeprowadzenie warsztatéw kreatywnych dla mtodziezo-
wych grup inicjatywnych,

trzymiesieczne wsparcie finansowe dla oséb opiekujgcych
sie grupami inicjatywnymi,

organizacja konkursu dla najciekawszych inicjatyw
mtodziezowych (przyznanie szesciu nagrod),
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® opracowanie raportu - model rozwoju kompetencji przed-
siebiorczych i spotecznych wsréd mtodziezy.

Cele projektu, a co za tym idzie - publikacja i zawarty w niej model
kompetencji z obszaru przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci - sg
zbiezne z nastepujacymi dokumentami:

1. Strategia Unii Europejskiej na rzecz mtodziezy: angazo-
wanie, Iacznie i wzmacnianie pozycji osé6b mtodych.

W strategii UE na rzecz mtodziezy stusznie zostat podniesiony m.in.
problem korelacji miedzy wykluczeniem spoteczno-ekonomicznym
a wykluczeniem z proceséw demokratycznych. Osoby, ktorej zyja
w trudnych warunkach ekonomicznych, to zazwyczaj mniej aktywni
obywatele, ktorzy majg niskie zaufanie do instytucji. To grupa, ktoéra
jest niedostatecznie reprezentowana we wszystkich dziedzinach
aktywnosci spotecznej i obywatelskiej. Autorzy strategii wskazujg
na koniecznos¢ angazowania wiekszej liczby oséb mtodych z bar-
dziej ré6znorodnych srodowisk, w tym osdb o mniejszych szansach,
oraz osiggniecie szerszego zasiegu na poziomie lokalnym (za: https:
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018D-
C0269&amp;from=en, dostep: 18.12.2022).

Zgodnie z wytycznymi strategii wspotpraca na poziomie UE w naj-
blizszych latach powinna skupi¢ sie na wdrazaniu programu pracy
z mtodziezg na rzecz jakosci, innowacji i uznawania pracy z mtodziezs,
w tym na:

® rozwijaniu i rozpowszechnianiu praktycznych zestawow
narzedzi stuzgcych do wysokiej jakosci pracy z mtodzieza,



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0269&amp;from=en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0269&amp;from=en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0269&amp;from=en
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® wspieraniu dziatan oddolnych dotyczgcych uznawania,
innowacji oraz budowania zdolnosci pracy z mitodziezg
w ramach programu Erasmus+,

® propagowaniu wzajemnego uczenia sie i gromadzenia
dowoddéw na temat cyfrowej pracy z mtodzieza, umiejet-
nosci oséb pracujagcych z mtodziezg i finansowania pracy
z mtodzieza,

® docieraniu do wszystkich oséb mtodych, zwtaszcza do tych
o0 mniejszych szansach: praca z mtodziezg oferuje wyjgtkowsg
mozliwos¢ dotarcia do osob znajdujgcych sie w najtrudniej-
szej sytuacji i uwzglednienia ich indywidualnych potrzeb.

2. Strategia rozwoju wojewoédztwa wielkopolskiego do
2030 roku

Cele podejmowanych dziatan sg zbiezne ze strategia rozwoju
wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, zwtaszcza z celem ope-
racyjnym 2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom, ktore
ma dokonywaé sie przez m.in. wyrédwnywanie szans edukacyjnych
i rozwoj ekonomii spotecznej i solidarnej oraz stawia sobie za cel
m.in. wypracowanie odmiennego sposobu myslenia osob marginali-
zowanych o wtasnych mozliwosciach i ograniczeniach (w kontekscie
przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniom). Sektor ekonomii
spotecznej chce i moze odegra¢ wazng role w tym obszarze. Szcze-
golnie istotne moze sie to okaza¢ w kontekscie matych miejscowosci
z obszaréw wiejskich, ktére nie dysponujg rozbudowang ofertg zajec
pozalekeyjnych, rzadko dziatajg tam tez organizacje pozarzadowe.
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Wsréd celow do osiggniecia strategia wymienia réowniez m.in.:

® umozliwienie osobom mtodym bycia architektami wtasnego
zycia,

® budowanie ich odpornoscii wyposazanie ich w umiejetnosci
zyciowe, by radzity sobie w zmieniajacym sie swiecie,

® zachecanie mtodziezy do bycia aktywnymi obywatelami,
oredownikami solidarnosci i pozytywnych zmian dla spo-
tecznosci w catej Europie, inspirowanych wartosciami UE
i tozsamoscig europejska,

pomoc w zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu mtodziezy,

® zwiekszenie wptywu decyzji politycznych na osoby
mtode przez dialog i zaspokajanie ich potrzeb we wszyst-
kich sektorach (za: https://wrot.umww.pl/wp-content/
uploads/2020/01/Strategia-Wielkopolska-2030.pdf, dostep:
18.12.2022).

3. Strategia polityki spotecznej dla Wielkopolski do 2030
roku

Przedstawione dziatania sg zgodne ze strategig polityki spotecznej
dla Wielkopolski do 2030 roku, w tym z celem ogoélnym: zwieksza-
nie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej. Jej grupg docelowg jest
rodzina, a celem szczegdtowym - wspieranie programow, inicjatyw
i dziatah sprzyjajacych rozwijaniu umiejetnosci spotecznych oraz
przedsiebiorczosci mtodego pokolenia, w tym dziatan edukacyj-
nych dla dzieci i mtodziezy. Dodatkowo w celu nr 3 strategii, ,Wiel-
kopolska obywatelska, potrafigca sie samoorganizowaé”, wskazano:
wspieranie programow, inicjatyw, dziatan sprzyjajgcych rozwija-
niu umiejetnosci spotecznych oraz przedsiebiorczosci mtodego



https://wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2020/01/Strategia-Wielkopolska-2030.pdf
https://wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2020/01/Strategia-Wielkopolska-2030.pdf
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pokolenia, w tym dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Wszystkie te dokumenty zgodnie podkreslajg, ze praca z mtodziezg
przynosi wyjgtkowe korzysci osobom mtodym w ich przejsciu do
dorostosci, zapewniajac im bezpieczne srodowisko do zdobywania
pewnosci siebie i uczenia sie w sposoéb pozaformalny. Istnieje
konsensus co do tego, ze praca z mtodziezg wyposaza mtodych ludzi
w kluczowe kompetencje i umiejetnosci, takie jak praca zespotowa,
przywédztwo, kompetencje miedzykulturowe, zarzgdzanie projekta-
mi, rozwigzywanie problemow, krytyczne myslenie.

Dokumenty te wskazujg réwniez, ze w niektorych przypadkach pra-
ca z mtodziezg stanowi pomost do ksztatcenia, szkolen lub pracy,
zapobiegajgc w ten sposob wykluczeniu. Dlatego tez isthieje coraz
wieksze zapotrzebowanie na uznawanie pozaformalnego uczenia sie
przez prace z mtodziezg, szczegdblnie korzystne dla oséb o niewielkich
formalnych kwalifikacjach jako sposdb na poprawe zdolnosci do
zatrudnienia i umiejetnosci w obszarze przedsiebiorczosci. Proces
ten mozna usprawni¢ poprawi¢ przez bardziej systematyczne
korzystanie z jakosciowych narzedzi.

Analiza dokumentéw strategicznych dotyczacych przedsiebiorczosci
wsérod mitodziezy otwiera niniejszg publikacje. Sprawdzamy réwniez,
jak wyglada wsparcie formalne i pozaformalne w tym obszarze.
W czterech case studies analizujemy konkretne przyktady pracy
z mtodzieza i na jej rzecz. Podczas pracy nad case studies zalezato
nam na tym, zeby przedstawi¢ mozliwie najbardziej zroznicowane
sposoby dziatania. Jest wiec organizacja dziatajgca na obszarach wiej-
skich (Stowarzyszenie ZMW Przybyszewo), organizacja dziatajgca na
rzecz mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym (Stowarzy-
szenie Grupa Animacji Spotecznej ,Rezerwat”) i mtodziezy zagrozonej
marginalizacjg z powodu innych przestanek (neuréznorodnosé
i Fundacja Autism Team).
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O tym wreszcie, jak przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorczos¢ spoteczng
rozumie sama mtodziez, méwi raport z badania grupy fokusowe,;.
Wazng czescig publikacji jest réwniez analiza dziatalnosci Stowa-
rzyszenia Morena z Gdanska, ktére od lat wspiera mtodziez podczas
realizacji réznorodnych dziatan. Podsumowaniem publikacji jest
propozycja modelu rozwijania przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci
spotecznej wsréd mtodziezy, ktéry chcemy przetestowac i wdrozy¢
w Wielkopolsce.

GRUPY ODBIORCOW

Dziatania, ktore planujemy realizowa¢ w ramach projektu, bedg
skierowane do kilku grup odbiorcéw. Grupg beneficjentéw ostatecz-
nych sg mtodzi ludzie z ostatnich klas szkdt podstawowych oraz ze
szkét ponadpodstawowych. To oni majg skorzystaé na wypracowa-
nych rezultatach. Nie bytoby to mozliwe bez wsparcia grupy uzytkow-
nikdw - oséb pracujacych z mtodziezg zarowno w ramach edukac;ji
formalnej, jak i nieformalnej. To wtasnie te osoby przesgdzg o sukcesie
zaproponowanego przez nhas modelu - jesli zdecyduja sie go wdrazac,
bedzie mozna uznaé projekt za udany. Prace nad raportem, a pdzniej
modelem pokazaty nam, ze rowniez tej grupy nie mozna pozostawié
samej sobie z gotowym produktem, stad wazna kolejna grupa odbior-
cow naszych dziatanh. To interesariusze - wszystkie osoby i instytucje
zainteresowanie wzmocnieniem nauczania z obszaru przedsiebior-
czosci i przedsiebiorczosci spotecznej. Naturalnym partnerem w tych
zadaniach moga by¢ Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, a takze
organizacje pozarzgdowe zainteresowane wdrazaniem tego modelu.
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METODOLOGIA

Do przygotowania raportu zostaty wykorzystane ré6znorodne metody
badawcze: analiza danych, case studies, IDI, FGI. Analiza danych za-
stanych to rodzaj badan niereaktywnych, niewymagajacych interakcji
badacza z respondentami. Desk research polega na analizie danych
wtérnych, czyli takich, ktére juz istniejg, zostaty weczesniej zgroma-
dzone i przetworzone przez agencje badawcze, instytucje publiczne
(takie jak np. GUS). Desk research obejmuje rowniez analize wszelkich
danych dostepnych w obiegu publicznym: prase, ksigzki, raporty,
archiwa, internet.

Case studies to z kolei rodzaj badania, ktérego celem jest pogtebiona
analiza i wyjasnienie problemu dotyczgcego dziatalnosci przedsie-
biorstwa, firmy, instytuc;ji itp. Podczas przygotowywania case studies
sg wykorzystywane rozmaite metody badawcze: wywiady fokusowe,
IDI, obserwacja uczestniczaca i nieuczestniczaca, desk research itp.
Prace nad case studies uzupetniaty indywidualne wywiady telefo-
niczne (IDI) z przedstawicielkami i przedstawicielami opisywanych
organizacji.

Informacje wykorzystane do opisania modelu dziatalnosci
Stowarzyszenia Morena zostaty zebrane podczas wizyty studyjnej
zorganizowanej w grudniu 2022 roku. Podczas wizyty pracownicy
i wspdtpracownicy stowarzyszenia przedstawili najwazniejsze
projekty organizacji oraz odpowiadali na pytania uczestnikéw.

W pracy nad raportem zostata rowniez wykorzystana metoda
zogniskowanego wywiadu grupowego (Focus Group Interview). FGl jest
technikg badan jakosciowych polegajaca na pozyskiwaniu opinii grup
na temat okreslonego produktu, zdarzenia lub idei. Opinie sg zbierane
w dyskusiji, w ktorej bierze udziat od 5 do 15 oséb. Dyskusje prowadzi
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moderator, ktéry kieruje rozmowa, postugujgc sie specjalnie przygo-
towanym scenariuszem. Wywiad grupowy pozwolit na zebranie infor-
macji na temat tego, jak mtodzi ludzie postrzegajg przedsiebiorczosé
i przedsiebiorczo$¢ spoteczng. Wsréd osob pracujacych nad raportem
znalezli sie eksperci i ekspertki z: prawa, ekonomii spotecznej, eduka-
cji, innowacji, a takze aktywisci i dziatacze pracujacy z mtodziezs.

KONTEKST

Wyjasnienia domaga sie jeszcze jedna rzecz, czyli to, w jaki sposéb
definiowa¢ kompetencje z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej.
O ile pojecie samej przedsiebiorczosci rozumiemy zazwyczaj intu-
icyjnie, to definicja przedsiebiorczosci spotecznej i zwigzanych z nig
kompetencji pozostaje pojeciem mglistym mimo staran catego sro-
dowiska w kwestii edukacji i upowszechniania. Dobre praktyki w tym
obszarze majg do zaprezentowania zarbwno OWES z wojewddztwa
wielkopolskiego, jak i z reszty kraju. Rowniez w tym raporcie bedzie-
my sie zastanawiaé, jak z dziatalnosci incydentalnej uczyni¢ staty
element oferty OWES.

Kompetencje w obszarze przedsicbiorczosci

Pojecie przedsiebiorczosci spotecznej warto rozbi¢ na dwa elementy
i wyjasni¢ je po kolei. Zgodnie zdefinicja Rady Europejskiej
kompetencje w obszarze przedsiebiorczosci to m.in. umiejetnosc¢
wykorzystywania szans i pomystow oraz przeksztatcania ich w war-
tos¢ dla innych oséb. Przedsiebiorczos¢ opiera sie w duzej mierze
na kreatywnosci i krytycznym mysleniu. Istotna jest tu umiejetnosé
rozwigzywaniu problemoéw, a takze che¢ podejmowaniu inicjatywy.
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Na kompetencje w obszarze przedsiebiorczosci sktadajg sie réwniez
wytrwatosé¢, zdolnosé do wspolnego dziatania stuzgcego planowa-
niu projektédw majgcych wartosé kulturalng, spoteczng lub finanso-
wag oraz umiejetnosé skutecznego zarzgdzania nimi (zrodto: Zalecenia
Rady Unii Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie z 2018 roku). Podazajgc tym tokiem
myslenia, mozemy scharakteryzowaé osoby przedsiebiorcze jako
osoby, ktére posiadajg:

® umiejetnosé¢ dostrzegania réznych mozliwosci pozwalajg-
cych przeksztatcaé¢ pomysty w dziatanie w sferze osobistej,
spotecznej i zawodowej, a takze rozumienia procesu ich
powstawania,

® znajomosc¢ zardwno rozumienia, jak i planowania projektow
oraz zarzgdzania nimi,

® umiejetnos¢ rozumienia proceséw ekonomicznych oraz
szans i wyzwanh spotecznych igospodarczych stojgcych
przed pracodawcsg, organizacjg lub spoteczenstwem,

® sSwiadomos¢ =zasad etycznych, wyzwan dotyczacych
zrownowazonego rozwoju,

® znajomosc¢ wtasnych atutéw i stabosci.

Tak rozumiana przedsiebiorczo$é jest zaledwie punktem wyjscia do
przedsiebiorczosci spotecznej. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna (nazy-
wana réwniez ekonomiag spoteczng) to sfera aktywnosci obywatel-
skiej, ktora tgczy dziatalnos¢ ekonomiczng z dziatalnoscig pozytku
publicznego, przyczyniajgc sie m.in. do integracji zawodowej i spo-
tecznej osdb zagrozonych marginalizacjg spoteczng, do tworzenia
miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego. Komisja Europejska uzywa
terminu ,przedsiebiorstwo spoteczne” na okreslenie takich form
dziatalnosci gospodarczej, jak:
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® przedsiebiorstwa, dla ktorych spoteczny lub socjalny cel
dobra wspdlnego jest powodem dziatalnosci handlowej,
czesto w formie innowacji spotecznych,

® przedsiebiorstwa, ktorych zyski sg reinwestowane gtéwnie
na cele spoteczne,

® przedsiebiorstwa, ktorych sposdb organizacji odzwierciedla
ich misje, wykorzystuje zasady demokratyczne lub partycy-
pacyjne lub skupia sie na sprawiedliwosci spoteczne,;.

| znowu - podazajac tym tokiem rozumowania - osoba kompetentna
w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej obok cech postrzeganych
stereotypowo jako przedsiebiorcze bedzie wyposazona w pakiet
okreslonych postaw - takich jak wrazliwo$é na drugiego cztowieka.
Chetniej bedzie przedktadata wspotprace nad rywalizacje, bliskie
bedg jej kompetencje spoteczne, takie jak praca zespotowa, umie-
jetnos¢ komunikowania sie, a takze umiejetnosé stuchania innych,
wspotpraca i solidarnosé.

Wyzwania, ktore stojg przed nami jako spoteczenstwem, wymagaja
interdyscyplinarnego myslenia i przedsiebiorczosci, uzupetnionej
o komponent spoteczny. Jesli swiat ma staé sie lepszym miejscem,
to przedsiebiorczo$¢ musi stangé nieco pewniej rowniez na tej dru-
giej nodze - spotecznej. Dlatego idee ekonomii spotecznej, oscylujg-
ce miedzy ekonomig rynkowsg a zaspokajaniem spotecznych potrzeb,
zdecydowanie powinny leze¢ w kregu zainteresowan nas wszystkich.

We wprowadzeniu do ponizszej publikacji nie sposéb pomingé¢ rze-
czywistosci, w ktorej powstat. Ostateczni odbiorcy projektowanych
przez nas rozwigzan - osoby mtode - majg za sobg kilka niezwykle
trudnych lat. To wtasnie ta grupa byta i jest najbardziej narazona na
negatywne konsekwencje kryzysow, ktérych doswiadczamy od kilku
lat jako spoteczenstwo. Pandemia COVID-19, inwazja Rosja ha Ukraine,
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kryzys klimatyczny czy ekonomiczny to tylko kilka najwazniejszych
z nich w ciggu ostatnich lat. Wymuszona przez nie wielomiesieczna
nauka zdalna i lockdown (COVID-19), doswiadczenie posrednie lub
bezposrednie kryzysu uchodzczego (wojna w Ukrainie), pogtebiajgce
sie ubdstwo i trudnosci na rynku pracy (kryzys ekonomiczny) czy lek
o przysztos¢ (kryzys klimatyczny) miaty i majg zdaniem ekspertéw
- w tym réwniez tych z Ministerstwa Edukacji i Nauki - dewastujgcy
wptyw na zdrowie psychicznie mtodych osob, ktérego skutki jako
spoteczenstwo bedziemy odczuwac przez wiele lat.

Wszystkie wymienione problemy sg niezwykle ztozone i nie sposéb
przedstawi¢ prostej recepty na ich rozwigzanie. Jestesmy jednak
przekonani, ze kazde dziatanie, ktore moze wesprze¢ mtodych ludzi,
jest potrzebne. | ze réwniez ekonomia spoteczna ma swojg role do
odegrania w przeciwdziataniu skutkom tych kryzysow. | ze chce
jg odegrac.

*X¥

Raport zostat przygotowany zgodnie z najlepszg wolg, wiedzg i umie-
jetnosciami zespotu badawczego. Raport sktada sie z kilku czesci:
diagnozy - dotyczgcej obecnej sytuacji edukacji z obszaru przedsie-
biorczosci spotecznej (ramy prawne, mozliwosci dziatania zwigzane
z edukacjg formalng i nieformalng, analiza rozwigzan wdrazanych
przez rézne organizacje wspierajgce mtodych ludzi ze szczegdlnym
uwzglednieniem Stowarzyszenia Morena, wreszcie propozycja mo-
delu rozwijania kompetencji z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej
i rekomendacje dotyczgce wdrazania tego modelu. Wstepna wersja
raportu zostata skonsultowana z ekspertami Stowarzyszenia Morena,
a takze przedstawicielami uzytkownikdédw - nauczycieli i edukatorek
formalnych i pozaformalnych - oraz przedstawicielami grupy doce-
lowej - cztonkami i cztonkiniami Mtodziezowej Rady Miasta Konina.
Zgtoszone przez wszystkich konsultujgcych uwagi i sugestie zostaty
uwzglednione podczas opracowywania ostatecznej wersji raportu.
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UNIJNE,RZADOWE | SAMORZADOWE
STRATEGIE ROZWOJU POLITYKI
MLODZIEZOWEJ W KONTEKSCIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ

Cele niniejszej analizy sg nastepujace:

1. Przedstawienie uwarunkowan i strategii rozwoju polityk mtodzie-
zowych (skierowanych do oséb mtodych, w tym absolwentow
wchodzacych na rynek pracy) w obszarze ekonomii i przedsiebior-
czosci spotecznej na poziomie Unii Europejskiej, Polski jako cztonka
wspolnoty oraz jej regionow.

2. Przedstawienie systemu wsparcia w ramach polityk publicznych
okreslonych w strategiach, skierowanych do oséb mtodych w kon-
tekscie rozwoju sektora ekonomii spotecznej wraz z uwarunkowa-
niami dalszego jego uznawania i wzmachniania.

Uwarunkowania i strategie Unii Europejskiej

Unia Europejska to organizacja miedzynarodowa zrzeszajgca obecnie
27 panstw (po wystgpieniu z niej Wielkiej Brytanii w wyniku brexitu).
Przede wszystkim jest to jednak wspodlnota idei i wartosci, ktorych
podstawg jest poszanowanie godnosci osoby ludzkiej, wolnosci,
demokracji, rownosci, panstwa prawnego oraz poszanowanie
praw cztowieka, w tym praw osdéb nalezacych do mniejszosci.
Spoteczenstwo tworzone przez Unie Europejskg jest oparte na plu-
ralizmie, niedyskryminacji, tolerancji, sprawiedliwosci, solidarnosci
oraz na rownosci kobiet i mezczyzn. Stanowi o tym art. 2 Traktatu
o Unii Europejskiej i Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
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2016/C 202/01". Z kolei art. 3 tych traktatow wskazuje, ze celem Unii
jest wspieranie pokoju, wartosci Unii i dobrobytu narodéw jg tworza-
cych. Oba artykuty sg punktem wyjscia do wszystkich strategii i ure-
gulowan prawnych réznorodnych instytucji unijnych oraz podmiotéw
i instytucji panstw cztonkowskich. Stanowig one takze podstawe pro-
jektowania interwencji publicznych na poziomie miedzynarodowym
oraz krajowym i regionalnym. Ponadto Unia przy okreslaniu i realizacji
swojej polityk i dziatan dgzy do zwalczania wszelkiej dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek czy orientacje seksualna.

Traktat o Unii Europejskiej i Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
wskazujg takze na szczegolng role wysokiej jakosci edukacji i wspar-
cia mtodziezy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze jest to przede wszyst-
kim zadanie panstw cztonkowskich rozumiane jako prerogatywa
krajow tworzacych Unie do okreslania i realizacji polityki edukacyjnej
i organizacji wewnetrznej systemu edukacji z poszanowaniem rézno-
rodnosci kulturowej i jezykowej. Nie wyklucza to jednak uregulowan
na poziomie catej wspolnoty i wytyczania kierunkéw rozwoju. Jest
to realizowane przez zachecanie do wspotpracy miedzy panstwa-
mi cztonkowskimi (np. przez takie programy jak Erasmus+) oraz -
w przypadkach, kiedy jest to niezbedne - przez wspieranie i uzupetnia-
nie ich dziatalnosci. Zgodnie z art. 165 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej takie dziatania sg nakierowane m.in. na rozwéj wymiaru
ponadnarodowego (europejskiego) w edukacji, szczegdlnie przez
nauczanie i upowszechnianie jezykdw panstw cztonkowskich, sprzy-
janie mobilnosci studentédw i nauczycieli, wymiane doswiadczen
i informacji w sprawach wspdlnych oraz promowanie wspotpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi. Przede wszystkim jednak dziata-

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:12016 ME /TXT&from=PL#-
d1e4350-47-1[dostep : 27.12.2022].



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:12016ME/TXT&from=PL#d1e4350-47-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:12016ME/TXT&from=PL#d1e4350-47-1
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nie Unii Europejskiej w obszarze edukacji ma zmierza¢ do sprzyjania
rozwojowi wymiany mtodziezy i wymiany instruktorow spoteczno-
-oswiatowych oraz zachecania mtodziezy do uczestnictwa w demo-
kratycznym zyciu Europy.

Podejscie takie w petni wpisuje sie w zatozenia promowania i rozwo-
ju ekonomii spotecznej (gospodarki spotecznej), ktéra zdobywa coraz
wieksze uznanie w panstwach cztonkowskich oraz na poziomie catej
wspolnoty, a takze wigcza krok po kroku mtode osoby w swoje dziata-
nia. Unia Europejska dostrzega rosngce oczekiwania Europejczykow,
by ich praca, konsumpcja, oszczednosci i inwestycje miaty bardziej
etyczny i spoteczny wydzwiek i sens. Dlatego juz w 2011 roku Komisja
Europejska wydata komunikat ,Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczo-
Sci spotecznej. Budowanie ekosystemu sprzyjajgcego przedsiebior-
stwom spotecznym w centrum gospodarki i spotecznych innowac;ji”
(KOM(2011) 682)%.. W tym dokumencie instytucje Unii umieszczajg
gospodarke spoteczng oraz innowacje spoteczne w centrum swoich
zainteresowan - na poziomie spojnosci terytorialnej, a przede wszyst-
kim na poziomie poszukiwan ciekawych i oryginalnych rozwigzan
problemow spotecznych, w tym w szczegdlnosci walki z ubostwem
i wykluczeniem spotecznym. Byt to przetomowy moment, poniewaz
dzieki niemu wskazano kierunki rozwoju sektora ekonomii spotecznej
i ukazano jego wage w rozwoju wspolnoty. Ujednolicono tez na pozio-
mie catej Unii zatozenia przedsiebiorstwa spotecznego - jak bowiem
wiadomo, panstwa cztonkowskie samodzielnie ksztattujg definicje
ustawowe gospodarki spotecznej, podmiotow ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstwa spotecznego. | tak - jak wskazano - celem przed-
siebiorstw spotecznych nie jest generowanie i maksymalizacja
zyskow dla wtascicieli, cztonkdéw czy udziatowcoéw, ale przede

2  https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2011)682&lang=pl
[dostep: 27.12.2022].
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wszystkim szerokie oddziatywanie spoteczne. Przedsiebiorstwa spo-
teczne dziatajg na rynku (chronionym badz nie), $wiadczg réznorodne
ustugi i dostarczajg towary. Czynig to w sposdb innowacyjny, a zy-
ski wykorzystujg na realizacje celow spotecznych. Fundamentalng
cechg przedsiebiorstw spotecznych jest tez odpowiedzialnosé
i przejrzystosé, ktora przejawia sie m.in. przez zapewnienie uczest-
nictwa pracownikéw, konsumentow i podmiotéw, ktérych dotyczy
ta dziatalnosc¢.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw spotecznych odzwierciedla ich misje,
opiera sie na demokratycznych zasadach zarzgdzania lub ma na celu
sprawiedliwo$¢ spoteczng. Dlatego bardzo waznym aspektem dzia-
talnosci sektora gospodarki spotecznej jest nakierowanie dziatalno-
Sci przedsiebiorstw spotecznych na poszczegdlne sektory gospodarki
i zycia spotecznego. Moze to by¢ w szczegolnosci dostarczanie wy-
sokiej jakosci ustug spotecznych lub dostarczanie ustug i produktow
przeznaczonych dla grup marginalizowanych spotecznie (dostep
do mieszkan, ochrony zdrowia, pomoc osobom starszym, zaleznym
i z niepetnosprawnosciami, opieka nad dzie¢mi, reintegracja spo-
teczna izawodowa osbéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
szkolenia i dostep do zatrudnienia itd.). Innym celem przedsiebior-
stwa spotecznego moze by¢ taka dziatalnos¢ na rynku (dostarczanie
towarow i ustug nieukierunkowanych spotecznie), ktéra prowadzi do
wtaczenia spotecznego lub zawodowego. Wtaczenie to nastepuje
przez zwiekszenie dostepnosci zatrudnienia dla oséb w niekorzyst-
nej sytuacji, w szczegolnosci ze wzgledu na ich niskie kwalifikacje lub
problemy spoteczne bgdz zawodowe prowadzgce do wykluczenia
i marginalizac;ji.

Niska rozpoznawalnos$¢, a co za tym idzie - popularno$é¢ ekonomii
spotecznej jest uwazana za jedng z kluczowych barier rozwoju gospo-
darki spotecznej na poziomie catej Unii Europejskiej i w panstwach
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cztonkowskich. Komisja wskazuje, ze niska rozpoznawalnos$¢ przed-
siebiorczosci spotecznej wynika m.in. ze stabych powigzan miedzy
podmiotami z roznych regionoéw, co przektada sie na trudnosci w roz-
powszechnianiu dobrych praktyk, tworzeniu partnerstw i ograniczone
rynki zbytu. Przede wszystkim jednak - jak wskazano - w europejskich
systemach ksztatcenia ekonomia spoteczna jest wysoce niedocenio-
na. Tymczasem jej wtgczenie do ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego jest podstawowym warunkiem zwiekszania jej wiarygodnosci.
Co prawda coraz wiecej mtodych oséb (w tym absolwentéw) angazuje
sie w réznorodne dziatania w ramach sektora ekonomii spotecznej,
to jednak wiedza w przedsiebiorstwach tradycyjnych na ten temat
jest nadal niewielka. To przektada sie na niski poziom zrozumienia
i docenienia wysitkéw mtodych ludzi na rzecz rynku spotecznie
odpowiedzialnego i sprawiedliwego. Komisja zauwaza przy tym,
ze zjawiska te sg wzmacniane przez mnogos$é¢ definicji ekonomii
spotecznej istniejacych w catej Europie, co moze wyjasniac
niespojnos¢ danych, a tym samym znaczaco utrudni¢ dostosowanie
i koordynacje dziatan w ramach polityk publicznych. Juz w 2011 roku
Komisja Europejska wskazata, ze jedng z barier rozwoju ekonomii
spotecznej jest brak wystarczajgcej wiedzy na jej temat i niewiel-
ka widocznos$¢ przedsiebiorczosci spotecznej w roznych obszarach
zycia spotecznego i gospodarczego. Mimo tej trafnej diagnozy
w stosunkowo niewielkim stopniu potozono nacisk na promowanie
przedsiebiorczosci spotecznej wsrod mtodych pokolen - wskazano
to tylko w dwéch dziataniach kluczowych, tj.:

® dziataniu kluczowym nr 7: Promowanie wzajemnego ucze-
nia sie oraz zwiekszania kompetencji pracownikéw organéw
administracji krajowej i regionalnej w zakresie wprowadzania
kompleksowych strategii wspierania, promocji i finansowania
przedsigbiorstw spotecznych, w szczegdlnosci w ramach
funduszy strukturalnych, dzieki analizie, wymianie dobrych
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praktyk, uwrazliwianiu oraz dziataniom polegajgcym na
tworzeniu sieci i na rozpowszechnianiu informacji.

® dziataniu kluczowym nr 8: Utworzenie elektronicznej platfor-
my informacji i wymiany danych, jednolitej i wielojezycznej,
powiqzanej ewentualnie z platformqg innowacji spotecznej
w Europie i Europejskq Sieciq Przedsiebiorczosci dla przed-
siebiorcéw spotecznych, inkubatoréw i klastréw, inwestoréw
spotecznych i wspdtpracujgcych z nimi oséb. Lepsze zapozna-
nie sie z programami unijnymi, ktére mogq zapewnié¢ wspar-
cie przedsiebiorcom spotecznym, jak ERASMUS, ERASMUS
dla mtodych przedsiebiorcéw, TEMPO, ,Mtodziez w dziataniu”
2007-2013 (w szczegdlnosci dziatalnosé ,Inicjatywy mto-
dych”) i HORYZONT 2020, oraz zapewnienie lepszego dostepu
do tych programow.

Z czasem jednak sytuacja ta ulegta zmianie i wtgczanie mtodych osob
w dziatania sektora ekonomii spotecznej zaczeto nabieraé¢ znaczenia.
Na poziomie instytucji Unii Europejskiej dostrzezono, ze bez edukacji
mtodych osbéb nie uda sie rozpowszechnié idei gospodarki spotecz-
nej - nie tylko w czasie ich edukacji, ale przede wszystkim na pdéz-
niejszych etapach zycia i funkcjonowania w spoteczenstwie oraz na
rynku (w tym na rynku pracy). Znalazto to potwierdzenie w kluczowej
z punktu widzenia wtgczania mtodych ludzi w sektor ekonomii
spotecznej rezolucji Parlamentu Europejskiego z 6 lipca 2022 roku
w sprawie planu dziatania UE na rzecz gospodarki spotecznej®. W doku-
mencie tym podkreslono aktywng i fundamentalng role w gospodar-
ce spotecznej ponad 82,2 mln wolontariuszy w catej Unii Europejskiej,
bowiem wolontariat stat sie wazny zaréwno dla mtodszego pokolenia,
jak i dla osob starszych, dla ktérych w wybranych przypadkach sta-

3  https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-0288 EN.html
[dostep: 27.12.2022].
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nowi istotng szanse na odgrywanie aktywnej roli w spoteczenstwie.
Co wazniejsze, Parlament Europejski wskazat na bariery zwigzane
z edukacjg formalng i nieformalng mtodych oséb w obszarze ekono-
mii spotecznej. Parlament ubolewa, ze podmioty ekonomii spotecznej
(w tym przedsiebiorstwa spoteczne) nie sg w wystarczajgcym stopniu
obecne w programach nauczania edukacji szkolnej gtdwnego nurtu
i szkolnictwa wyzszego. Dlatego zacheca sie odpowiednie wtadze
publiczne odpowiedzialne za edukacje, by z roznymi interesariuszami
dokonaty przeglgdu i oceny programdw nauczania na wszystkich po-
ziomach ksztatcenia - od szkolnictwa podstawowego po szkolnictwo
wyzsze (w tym szkolen zawodowych i edukacyjnych). Wtadze te
powinny przy tym przedstawi¢ stosowne zalecenia polityczne, co
bedzie miato przetozenie na caty system edukac;ji.

Ponadto, w ww. rezolucji PE podkresla koniecznos¢ promowania
przedsiebiorczosci spotecznej wsrod mtodych osdb. Zwraca sie wiec
do Komisji Europejskiej o zapewnienie statej wspotpracy miedzy
Europejskim Centrum Kompetencji w zakresie Innowacji Spotecz-
nych a instytucjami szkolnictwa wyzszego we wszystkich panstwach
cztonkowskich. Celem wspotpracy jest praca nad wspdlnymi pro-
jektami i podniesieniem swiadomosci na temat mozliwosci, jakie
gospodarka spoteczna oferuje przysztym mtodym przedsiebiorcom
i grupom niedostatecznie reprezentowanym, takim jak osoby z nie-
petnosprawnosciami, kobiety, osoby starsze i grupy znajdujgce sie
w trudnej sytuacji spoteczne,;.

W realizacji tych celdw majg pomodc rdéznorodne narzedzia Unii
Europejskiej, w tym finansowe, takie jak Europejski Fundusz Spotecz-
ny Plus, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Fundusz Spéjno-
Sci. Zwtaszcza Europejski Fundusz Spoteczny Plus ma do odegrania
szczegblng role w zwiekszaniu dostepu do zatrudnienia w sektorze
ekonomii spotecznej dla os6b mtodych i - przede wszystkim -
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propagowania wsréd nich wiedzy o ekonomii spotecznej. Unia
dostrzega w swoim dziataniu ogromny potencjat przedsiebiorczo-
Sci spotecznej, jesli chodzi o tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy
i ptatnych stazy dla mtodych ludzi, co zwieksza ich integracje na rynku
pracy. Zacheca przy tym panstwa cztonkowskie do wykorzystywania
funduszy europejskich na promowanie gospodarki spotecznej wsrod
mtodszego pokolenia, poniewaz moze to wspomoc ich integracje na
rynku pracy. Warto podkresli¢, ze Parlament Europejski przypomina
w tym miejscu panstwom cztonkowskim, ze finansowanie z EFS+
moze byé¢ wykorzystywane przez organy ds. zamowien publicznych
do finansowania tzw. posrednikéw ds. klauzuli spotecznej. Sg to
osoby i podmioty, ktére zawodowo zajmujg sie promowaniem
i wspieraniem wdrazania klauzul spotecznych na szczeblu lokalnym,
a takze na doradzaniu organom publicznym w sprawie opracowania
specyfikacji istotnych warunkow zamowienia dostepnych dla
gospodarki spotecznej.

Wszystkie te dziatania na rzecz oséb mtodych i wtgczania ich w sek-
tor ekonomii spotecznej powinny by¢ jednoczesnie komplementarne
z inng strategig Unii Europejskiej, zaprojektowang na lata 2019-2027,
tj. Angazowanie, tgczenie i wzmacnianie pozycji oséb mtodych: nowa
strategia UE narzecz mtodziezy*.Jest to préba catosciowego podejscia
réznorodnych instytucji Unii Europejskiej do dostrzegania i zwieksza-
nia roli mtodych os6b na kazdym szczeblu dziatan wspolnoty. Do jej
stworzenia wykorzystano cele dotyczgce mtodziezy zaproponowane
podczas unijnej konferencji mtodziezowej w 2018 roku, a ukorono-
waniem tego procesu byto ogtoszenie roku 2022 Rokiem Mtodziezy.
W strategii tej wskazuje sie na uwarunkowania funkcjonowania mto-
dych oséb w zyciu spotecznym i gospodarczym Unii Europejskie;j.

4  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0269
[dostep: 27.12.2022].
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| tak, mimo ozywienia gospodarczego i malejgcego bezrobocia (dane
z 2018 roku) nadal wystepujg znaczace nieréwnosci miedzy pokole-
niami, a wskaznik bezrobocia wsrdéd oséb mtodych jest dwa razy wyz-
szy niz w innych grupach wiekowych. Nalezy przy tym pamietaé, ze
wykluczenie spoteczno-ekonomiczne jest scisle potagczone z wyklu-
czeniem z procesow demokratycznych. Mtodziez zagrozona wyklu-
czeniem spotecznym jest mniej aktywna obywatelsko i ma mniejsze
zaufanie do instytucji. Co za tym idzie, w mniejszym stopniu korzy-
sta réwniez z mozliwosci dostepnych na poziomie catej wspdinoty,
w tym z programu Erasmus+. Jednoczesnie mimo tych zagrozen
az jedna trzecia mtodych oséb to aktywni wolontariusze, a ponad
potowa angazuje sie w roznorodne zorganizowane dziatania. Dlatego
Unia wzywa decydentéw na réznych szczeblach wtadzy do podejmo-
wania dziatan, ktore sprawia, ze uczestnictwo w procesach demokra-
tycznych stanie sie codziennoscig dla wszystkich mtodych oséb.

Rekomendacje sg nastepujace: decydenci muszg zachowac przej-
rzystos¢ w odniesieniu do dziatan podejmowanych na ich korzysé,
muszg dociera¢ do nich i komunikowa¢ sie z nimi w przystepny spo-
s6b za pomocg preferowanych przez nie kanatow (takich jak media
spotecznosciowe) oraz muszg propagowac ich zaangazowanie w po-
dejmowanie decyzji. Wszystkie te dziatania powinny by¢ jednoczesnie
zgodne z art. 165 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej - Unia
ma wspiera¢ zaangazowanie spoteczne, a takze dziatania obywatel-
skie i spoteczno-edukacyjne (praca z mtodziezg), ktére zapewniajg
mtodym osobom umiejetnosci zyciowe i sg pomost taczacym
ze spoteczenstwem, zwtaszcza dla mitodziezy defaworyzowane;.
Strategia ta ma réwniez na celu zachecanie mtodziezy do bycia
aktywnymi obywatelami, oredownikami solidarnosci i pozytywnych
zmian spotecznych, opierajacych sie na wartosciach i tozsamosci
Unii, uwzglednia réwniez podejmowanie dziatan majgcych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu mtodziezy.
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Realizacji tych celdbw ma m.in. stuzy¢ wspierane na poziomie Unii roz-
wijanie dziatalnosci Europejskiego Korpusu Solidarnosci powstatego
w 2022 roku, ktérego zadaniem jest docieranie do mtodziezy i pomoc
w budowaniu wspodlnoty. Na poziomie zas panstw cztonkowskich
dziatania majg by¢ skierowane na propagowanie systemow wspar-
cia i budowania zdolnosci organizacji spotecznych, podnoszenie
Swiadomosci na temat ich mozliwosci oraz dostarczanie informacji
o prawach i korzysciach przystugujgcych osobom mtodym podczas
wolontariatu lub stuzby obywatelskiej. Opracowujgc systemy krajo-
we, panstwa cztonkowskie powinny dgzyé do komplementarnosci
i synergii z Europejskim Korpusem Solidarnosci.

Uwarunkowania i strategie rzadowe oraz regionalne

Nowoczeshie rozumiana ekonomia spoteczna rozwija sie w Polsce od
ponad 30 lat. Nie znaczy to jednak, ze wczeséniej nie byty realizowane
inicjatywy, ktore mogtyby zosta¢ zaklasyfikowane jako dziatania sek-
tora ekonomii spotecznej. Przyktadem takich inicjatyw mogg by¢
spotdzielnie uczniowskie, ktére funkcjonujg juz ponad 120 lat. Spot-
dzielnie te sg przyktadem podmiotu ekonomii spotecznej, a jednocze-
$nie spetniajg wazng funkcje edukacyjng i przygotowujg mtode osoby
do funkcjonowania na rynku w dorostym zyciu.

Podstawowym dokumentem o charakterze strategicznym, okreslaja-
cym cele oraz przedmiot ekonomii spotecznej jest Krajowy Program
Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku. Ekonomia Solidarnosci
Spotecznej (KPRES), przyjety uchwatg Rady Ministréw nr 212 z dnia
26 pazdziernika 2022 roku. Jest to kontynuacja i rozszerzenie wcze-
$niejszych wersiji tej strategii (od 2014 roku). Stanowi on program roz-
woju W rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 roku, poz.
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1057 z p6zn. zm.) i jest dokumentem o charakterze operacyjno-wdro-
zeniowym, ustanowionym w celu realizacji $redniookresowej strategii
rozwoju kraju - Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przy-
jetej uchwatg nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 roku, a takze
innych krajowych strategii rozwoju.

KPRES wskazuje, ze ekonomia spoteczna to dziatalnosé¢ na rzecz
spotecznosci lokalnej dotyczgca reintegracji spotecznej i zawodowe;j,
tworzenia miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, swiadczenia ustug spotecznych, realizowana w formie
dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci pozytku publicznego oraz
innej dziatalnosci o charakterze odptatnym.

KPRES w szczegdétowy sposdb przedstawia zasady wtgczania
mtodych oséb w dziatalnos¢ sektora ekonomii spotecznej oraz wska-
zuje korzysci z tego ptynace. Podobnie jak kluczowe dokumenty Unii
Europejskiej dotyczace tej kwestii KPRES uznaje, ze rozwdj ekonomii
spotecznej w znacznym stopniu zalezy od tego, czy ekonomia
spoteczna i korzysci z niej ptynace (takze dla catego spoteczenstwa)
zaistniejg w Swiadomosci spotecznej. Jednoczesnie zwraca uwage,
ze jest to proces trudny i dtugotrwaty, a jego podstawg jest przede
wszystkim organiczna praca z mtodziezg. Powinna sie ona odbywac
przez aktywne poznawanie wartosci i instrumentéw ekonomii spo-
tecznej (m.in. w ramach spétdzielni uczniowskich). Poza spotdzielnig
uczniowskg miejscem poznawania ekonomii spotecznej jest system
edukacji (edukacja formalna i nieformalna) oraz dziatania poza tym
systemem (edukacja pozaformalna). Jest to domena podmiotéw eko-
nomii spotecznej, przedsiebiorstw spotecznych (wtym spoétdzielni
socjalnych) oraz podmiotéw wspierajgcych rozwoj ekonomii spo-
tecznej, takich jak osrodki wsparcia ekonomii spotecznej (OWES)
i regionalne osrodki polityki spotecznej (ROPS).
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W celu wdrozenia tych zatozen Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej wskazuje konkrethe obszary i priorytety interwencji
publicznej, a takze dziatania i zadania z nimi zwigzane. W odniesieniu
do polityki mtodziezowej i wtgczaniu oséb mtodych w sektor ekono-
mii spotecznej na poziomie strategicznym jest to cel szczegétowy
~Upowszechnienie pozytywnych postaw wobec ekonomii spotecz-
nej”. Na poziomie zas obszardw i priorytetow jest to obszar IV - ,Soli-
darne spoteczenstwo”.i priorytet 1 - ,Ksztattowanie wsrod mtodziezy
pozytywnych postaw wobec ekonomii spotecznej”.

Rezultatami tych dziatan beda:

1. zwiekszenie cztonkostwa oséb mtodych ponizej 18. roku
zycia w podmiotach ekonomii spotecznej oraz

2. wzrost do 2030 roku odsetka oséb ponizej 18. roku zycia
w ogolnej liczbie cztonkdéw stowarzyszen, podobnych
organizacji spotecznych, fundacji i spotecznych podmiotéw
wyznaniowych o 5 pp.

Dziatanie nakierowane na wtgczanie mtodziezy w dziatalno$é sektora
ekonomii spotecznej jest zgodne ze Strategig na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju i realizuje nastepujace kierunki interwencji:

® |epsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do potrzeb
nowoczesnej gospodarki,

® rozwdj kapitatu spotecznego.
Dziatania te, zaplanowane w obszarze IV - ,,Solidarne spoteczenstwo”,
majg sie przyczynic do:

® nabywania kompetencji spotecznych przez uczniow
i studentébw (wspodtpracy, rozwigzywania probleméw,
dziatania w srodowisku lokalnym i na jego rzecz),
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ksztattowania postaw, wartosci i zachowan sprzyjajacych
budowaniu wspéinoty,

kooperacji,
kreatywnosci,
otwartosci,

komunikacji (np. przez rozwijanie kreatywnego myslenia
i wspotpracy, promowanie etosu pracy, uczciwosci, szacun-
ku dla prawa) i wzmacniania zaangazowania spotecznego.

Dodatkowo - co bardzo wazne - bedg rowniez realizowane przedsie-

wziecia sprzyjajace lepszemu przygotowaniu kadr pracujgcych z mto-

dziezg do wprowadzania tematyki dotyczgcej ekonomii spoteczne;.

Obszar ten w odniesieniu do mtodziezy i ekonomii spotecznej sktada

sie z trzech czesci (dziatan):

I. Dziatanie IV.1.1. Rozwijanie kompetencji spotecznych i przedsie-

biorczych mtodziezy w ramach i na rzecz ekonomii spotecznej:

1.

Beda tworzone i realizowane programy rozwoju kompetencji
spotecznych i przedsiebiorczych mtodziezy na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym.

W dziatania te powinny byé zaangazowane w szczegolnosci
podmioty ekonomii spotecznej, w tym organizacje poza-
rzadowe, a takze samorzady lokalne, instytucje rynku pracy,
instytucje kultury czy media.

Bedzie promowana spoétdzielczos¢é jako forma rozwoju
kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych mtodych
ludzi. Spotdzielnia jako forma organizowania aktywnosci
mtodziezy wokét dziatah pobudzajgcych przedsiebiorczose
i aktywnos$¢ spoteczng ma potencjat rozwoju w kierun-
ku jednego z podstawowych narzedzi ksztattowania



29

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

1.

diagnoza

w mtodych ludziach kompetencji przydatnych na rynku pra-
cy, a takze budowania postaw solidarnosci stanowigcych
ideowg podstawe ekonomii spotecznej.

Bedzie wspierany rozwoj spotdzielczosci w srodowiskach
mtodziezowych zarobwno we wspotpracy ze szkotami,
w ktorych jest ona zakorzeniona od 1900 roku w formie
spoétdzielni uczniowskich, jak i w innych placéwkach
wspierania i wychowywania mtodziezy, w szczegolnosci
instytucjach kultury, placéwkach wychowawczych, resocja-
lizacyjnych i organizacjach pozarzadowych.

Bedzie rowniez wspierany wolontariat, praktyki i staze
zawodowe w podmiotach ekonomii spoteczne,;.

Bedg wspierane systemowe dziatania zmierzajgce do roz-
wijania kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych przez
szkolenia w organizacjach pozarzagdowych czy fundusze
mtodziezowe oferujgce minigranty.

Bedzie wspierane rozwijanie kompetencji spotecznych
i przedsiebiorczych mtodziezy przez udziat w projektach
i programach miedzynarodowych (ponadnarodowych).

Il. Dziatanie IV.1.2. Rozwijanie kompetencji spotecznych i przedsie-
biorczych mtodziezy w ramach edukacji formalnej:

Bedzie wspierana realizacja celéw ksztatcenia i tresci
nauczania z obszaru edukacji ekonomicznej, ustalonych
w podstawie programowej dla szkoty podstawowej i szkot
ponadpodstawowych, majgcych na celu rozwijanie kompe-
tencji spotecznych i przedsiebiorczych uczniow. Wskazujg
one m.in. na potrzebe ksztattowania u uczniow postaw od-
powiedzialnosci, wrazliwosci i solidarnosci spotecznej oraz
postawy aktywnosci spotecznej i gospodarczej, rozwijania
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umiejetnosci komunikacji i wspotpracy, przygotowania do
podejmowania dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu z zy-
cia spotecznego, a takze na potrzebe ukierunkowania na
wartosci takie jak spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu czy
wolontariat.

Bedzie wspierana wspotpraca szkédt prowadzgcych ksztat-
cenie zawodowe z sektorem ekonomii spotecznej przez
odbywanie praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach
spotecznych.

Bedzie wspierane wdrazanie w szkotach ponadpodstawo-
wych inicjatyw zwigzanych z sektorem ekonomii spotecznej,
a takze ich wspétpraca z innymi instytucjami (np. uczelnia-
mi, biurami karier, OWES) w obszarze edukacji i upowszech-
nienia wiedzy o ekonomii spoteczne;.

Bedzie wspierane wtgczanie ekonomii spotecznej do dziatan
akademickich biur karier, akademickich inkubatoréw przed-
siebiorczosci oraz innych instytucji w ramach uczelni, ktére
pomagajg studentom wejsé¢ na rynek pracy.

Bedzie takze rozwijana oferta uczelni dotyczaca realizacji
ich misji jako forum aktywnosci spotecznej, np. przez
programy realizowane we wspotpracy z podmiotami
ekonomii spotecznej (PES).

Tematyka ekonomii spotecznej bedzie wtgczana do zajeé,
w szczegdblnosci na kierunkach ekonomicznych, turystycz-
nych, pedagogicznych i spotecznych, ze szczegdlnym
naciskiem na wykorzystanie jej jako instrumentu prze-
ciwdziatania i walki z wykluczeniem spotecznym oraz jako
instrumentu rozwojowego dla wspdlnot lokalnych.
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lll. Dziatanie IV.1.3. Przygotowanie kadr do pracy z mtodzieza w za-

kresie rozwoju kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych:

1.

Nauczyciele zostang wyposazeni w pakiet edukacyjny,

zawierajgcy wszystkie potrzebne narzedzia i materiaty -

zarowno scenariusze lekgji, jak i inne materiaty umozliwia-

jace przekazywanie wiedzy na temat ekonomii spoteczne,;.

Zostang tez wyposazeni w komplet informacji dotyczgcych

spotdzielczosci mtodziezowej. Pakiet edukacyjny powinien

skupia¢ sie na:

kontekscie funkcjonowania ekonomii spotecznej
(historii, wartosciach, osiagnieciach), jej systemowym
znaczeniu (w szczegolnosci jako instrumentu pozwa-
lajgcego dzieki aktywnosci ekonomicznej na realizacje
celow spotecznych), perspektywie pracowniczej
(zwigzanej z wysoka jakoscig miejsc pracy),

potencjale do wzmacniania spotecznosci lokalnej,

na bardziej praktycznych aspektach, takich jak np.
dziatalnos¢ w ramach spétdzielni lub innego podmiotu
ekonomii spotecznej.

Zajecia prowadzone w oparciu o tak skonstruowane materia-
ty przyczynig sie do pobudzania postaw przedsiebiorczych
u dzieci i mtodziezy, a takze pozwolg ukierunkowac ten rozwoj
na kompetencje spoteczne uzupetnione zinternalizowanym
systemem wartosci solidarnosci spoteczne;j.

2.

Zostang takze opracowane i upowszechnione programy

doskonalenia nauczycieli w obszarze ekonomii spotecznej,

ktore pozwolg przygotowac ich do skuteczniejszej pracy

z mtodziezg nad jej potencjatem kompetencyjnym.
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3. Zostanie opracowany pakiet edukacyjny w obszarze
podnoszenia kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych
u mtodziezy.

4. OWES - jako instytucje, ktérych rolg jest m.in. prowadzenie
dziatalnosci animacyjnej i edukacyjnej wspierajacej proces
ksztattowania $wiadomosci spotecznej, w tym mtodziezy,
postaw przedsiebiorczych i ekonomii spotecznej - dysponu-
ja kadrg przygotowang do prowadzenia tego typu dziatan na
rzecz dzieci i mtodziezy szkolne;.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej wskazuje na istot-
ng role PES i OWES jako interesariuszy, ktorzy w szczegdlny sposédb
powinni by¢ zaangazowani w ww. zadania. Jest to tez zgodne ze stra-
tegig Unii Europejskiej, ktora ktadzie nacisk na wykorzystanie w tym
celu srodkdéw europejskich, przede wszystkim z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego Plus. Takie podejscie jest zgodne z ustawg z dnia
5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej, ktéry w art. 29 wymienia
ustugi wsparcia ekonomii spotecznej realizowane przez OWES akre-
dytowane przez Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej. Wsréd nich sg
ustugi animacji lokalnej, polegajgce na upowszechnianiu idei i zasad
ekonomii spotecznej, pobudzaniu aktywnosci spotecznej w spotecz-
nosciach lokalnych oraz inicjowaniu i rozwoju miedzysektorowych
partnerstw lokalnych oraz tworzenia podmiotow ekonomii spoteczne;j.

Zgodnie z ustawg o ekonomii spotecznej (art. 54) samorzad
wojewodztwa przy pomocy ROPS koordynuje na poziomie regionu
dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej, w tym m.in.:

® opracowuje regionalny program rozwoju na rzecz ekonomii
spotecznej na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodny ze strate-
gig rozwoju wojewddztwa w zakresie polityki spotecznej;



33

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

diagnoza

® opracowuje i konsultuje z podmiotami ekonomii spotecznej
zakres interwencji w obszarze ekonomii spotecznej w pro-
gramach oraz innych dokumentach, w szczegdlnosci stu-
zacych realizacji umowy partnerstwa, o ktérej mowa w art.
5 pkt 9a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju;

® wspiera tworzenie wspodlnych przedsiewzie¢ podmiotow
ekonomii spotecznej w celu zwiekszenia ich potencjatu oraz
wspolnej realizacji ustug spotecznych;

® upowszechnia wiedze o ekonomii spotecznej na poziomie
regionalnym.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy zauwazy¢, ze wszelkie strategie
dotyczace strategii rozwoju polityki mtodziezowej w kontekscie eko-
nomii spotecznej - na poziomie Unii Europejskiej, poziomie rzgdowym
i regionalnym - sg komplementarne i dgzg do wspdlnego celu.
Strategie te zaktadajg ponadto wspodtprace wielu interesariuszy
ekonomii spoteczneji ktadg szczegdlny nacisk na efektywne wykorzy-
stanie srodkéw europejskich, a takze na budowanie spdjnego i efek-
tywnego systemu wsparcia przedsiebiorczosci spoteczneji wigczania
w nig mtodych osoéb (przez edukacje i dziatania praktyczne). Dlatego
tak wazna w tym procesie jest rola OWES akredytowanych przez mi-
nistra ds. zabezpieczenia spotecznego (na poziomie subregionu) oraz
ROPS, ktore koordynuja rozwoj ekonomii spotecznej w wojewddztwie.
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PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA
W SYSTEMIE EDUKACJI FORMALNEJ
| POZAFORMALNEJ

Obecny system edukacji zarowno w szkotach publicznych, jak i nie-
publicznych powinien uwzgledni¢ role, ktérg w zmieniajacej sie dyna-
micznie gospodarce zaczyna odgrywac¢ przedsiebiorczos¢ spoteczna.
Nalezy bowiem pamietaé, ze modyfikacje gospodarki stanowig kon-
sekwencje przeobrazen jej otoczenia: rynkowego, spotecznego czy
politycznego. Stad przedsiebiorczosé spoteczna stanowi odpowiedz
na zmiany, jakie w zyciu spotecznym wywotaty zdarzenia ekonomicz-
ne i polityczne ostatnich lat. Ponadto kryzys finansowy, wywotany
m.in. pandemig czy wojng w Ukrainie, w duzym stopniu wptywa na
spoteczenstwo, na postrzegang przez nie rzeczywistos¢ i zyciowe
wybory dokonywane przez jego cztonkéw. Dotyczy to réwniez przed-
siebiorczosci, ktéra do tej pory byta gtdwnie postrzegana przez pry-
zmat ekonomiczny, a teraz zaczyna stawaé sie narzedziem zmian
spotecznych realizowanych w duchu odpowiedzialnosci spotecznej
i ekologicznej. Dlatego tak wazna jest konieczno$é uwzglednienia
tego aspektu w obecnie obowigzujgcych podstawach programowych
nauczania obok przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci czy
uzupetniajgcego ten przedmiot.

Niniejsze opracowanie ma przyblizy¢ tematyke przedsiebiorczosci
spotecznej oraz zaproponowac jej miejsce w systemie edukac;ji - za-
réwno tej formalnej, pod ktorg rozumiemy edukacje szkolna, jak i tej
pozaformalnej - odbywajgcej sie poza szkotg (warsztaty, szkolenia,
kursy itp.). Nalezy bowiem mie¢ na uwadze fakt, iz uczniowie szkét
ponadpodstawowych, ktorzy w najblizszym czasie bedg konczyc¢
edukacje szkolng i wkrocza na sciezke zawodows, zastang zupetnie
inny swiat niz ten, w ktérym byt tworzony dotychczasowy system
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edukacji. Dlatego tak wazne - nie tylko w kontekscie tematyki
przedsiebiorczosci spotecznej - jest dbanie o to, by system w miare
sprawnie odpowiadat na wszelkie zmiany zachodzgce w $wiecie. Stad
opracowanie ma przekonac¢ czytelnika, iz przedsiebiorczos¢ spotecz-
na jest rezultatem takich zmian i powinna by¢ uwzgledniona w sys-
temach nauczania na wszystkich etapach edukacji. Opracowanie
powstaje w momencie istothym z punktu widzenia tresci pro-
gramoéw nauczania w szkotach, dotyczacych przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej. 20 stycznia 2022 roku Minister
Edukacji i Nauki ogtosit zmiany w programach nauczania, ktore bedg
polegaty na zastgpieniu dotychczasowego przedmiotu podstaw
przedsiebiorczosci nhowym: biznes i zarzadzanie, ktory ma zostaé
wprowadzony od 1 wrzesnia 2023 roku do szkét, a od 2027 roku
ma staé¢ sie przedmiotem dodatkowym na poziomie rozszerzonym
na egzaminie maturalnym.

Przedsicbiorczosé spoteczna w krajowym porzadku
prawnym - jej rola i cele w kontekscie edukacji formalnej
i pozaformalnej

Do tej pory obszar ekonomii spotecznej nie stanowit przedmiotu
regulacji prawnej sensu stricto. Pod pojeciem ekonomii spotecznej
rozumiano przede wszystkim dziatalnos¢ podmiotéw spotecznych,
organizacji pozarzgdowych, podmiotéw reintegracyjnych (warsztaty
terapii zajeciowej, zaktady pracy chronionej, zaktady aktywnosci za-
wodowej), centréw integracji spotecznej, klubdéw integracji spotecz-
nej i spotdzielni socjalnych, ktérym przyswiecat wspolny cel zwigzany
z realizacjg misji spotecznej. Podmioty te dziataty jednak w oparciu
o odrebne regulacje i nie istniat zaden akt prawny, regulujgcy wspdl-
ne obszary, w ktérych te podmioty dziataty. 30 pazdziernika 2022
roku w zycie weszty przepisy ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 roku
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o ekonomii spotecznej (Dz.U. poz. 1812), ktére wywarty duzy wptyw
na dotychczasowe postrzeganie ekonomii spotecznej. Ustawa ta
w gtdwnej mierze ma za zadanie uporzadkowaé¢ obszar przed-
siebiorczosci spotecznej, regulujac organizacje izasady dziatania
przedsiebiorstwa spotecznego. Ponadto ustawa ta okresla zasady
uzyskiwania iutraty statusu przedsiebiorstwa spotecznego oraz
nadzor nad przedsiebiorstwem spotecznym. Wprowadza tez instru-
menty wsparcia przedsiebiorstwa spotecznego oraz zasady i formy
wspierania rozwoju ekonomii spotecznej przez organy administracji
publicznej. Ustawa zawiera réwniez definicje ekonomii spotecznej,
przez ktorg nalezy rozumie¢ dziatalno$¢ podmiotow ekonomii
spotecznej na rzecz spotecznosci lokalnej dotyczaca;:

® reintegracji spoteczneji zawodowej,

® tworzenia miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

® Swiadczenia ustug spotecznych,
realizowang w formie:

® dziatalnosci gospodarczej,

® dziatalnosci pozytku publicznego,

® innej dziatalnosci o charakterze odptatnym.

Co prawda sama ustawa nie odnosi sie bezposrednio do systemu
edukacji, jednakze regulacje te nalezy uwzgledni¢ przy ustalaniu
miejsca i roli samej przedsiebiorczosci spotecznej w systemie edu-
kacji. Kolejnym, rdwnie waznym zagadnieniem jest sprawa spoétdziel-
ni uczniowskich, ktére do tej pory nie doczekaty sie kompleksowej
regulacji prawnej, jednakze mozliwosc¢ ich tworzenia wynika z prze-
pisdbw prawa spotdzielczego i prawa oswiatowego. Zgodnie z art.
259 §2 pkt 5 Prawa spétdzielczego: ,,Do zadah Krajowej Rady Spot-
dzielczej nalezy: (..) organizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej,
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szkoleniowej i informacyjnej, propagowanie dziatalnosci kulturalno-
-oswiatowej cztonkéw, podejmowanie inicjatyw zwigzanych z rozwo-
jem ruchu spotdzielczego w Rzeczypospolitej Polskiej, w tym rozwoju
spotdzielczosci uczniowskiej, oraz ksztattowanie sprzyjajgcych
warunkéw dla rozwoju ruchu spotdzielczego™ Z kolei art. 86 Prawa
oswiatowego (,Stowarzyszeniaiinne organizacje dziatajgce w szkole”)
zawiera podstawe pozwalajgcy przyjac, iz w szkole mogg funkcjono-
wac rowniez spoétdzielnie uczniowskie. Przepis ten wskazuje bowiem,
iz w szkole mogg dziata¢ z wyjgtkiem partii i organizacji politycznych
stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegdélnosci organizacje har-
cerskie, ktorych celem statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza
albo rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty lub placowki.
Podjecie przez stowarzyszenie lub inng organizacje dziatan eduka-
cyjnych w szkole lub placowce edukacyjnej wymaga uzyskania zgody
dyrektora, wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkéw tej
dziatalnosci oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty lub
placowki i rady rodzicow.

y ©®

Przedsicbiorczosé i przedsiebiorczosé spoteczna w syste-
mie edukacji

Przechodzgc do omoéwienia miejsca przedsiebiorczosci w systemie
edukaciji, nie sposoéb nie odniesé sie do krotkiego streszczenia obecnej
struktury ksztatcenia obowigzujacego w Polsce. Struktura ta sktada
sie z kolejnych etapow edukacyjnych, odpowiadajacych okreslonym
typom szkét. | tak, mamy 1i Il etap ksztatcenia, ktére odpowiadajg,
odpowiednio klasom I-Illl (edukacja wczesnoszkolna: ksztatcenie zin-
tegrowane) i IV-VIIl (nauczanie przedmiotowe) szkoty podstawowej.
Kolejny etap ksztatcenia dotyczy ksztatcenia w szkotach ponadpod-
stawowych, tj. czteroletnim liceum ogdlnoksztatcgcym, piecioletnim



38

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

diagnoza

technikum oraz trzyletniej branzowej szkole | i Il stopnia oraz w szkole
policealnej. Zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku
Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2021 roku, poz. 1082) minister wtasciwy
ds. odwiaty i wychowania okreslit w drodze rozporzgdzen podstawy
programowe form wychowania (przedszkolnego i szkolnego),
uwzgledniajgc w szczegdlnosci zestaw celow ksztatcenia i tresci na-
uczania, umiejetnosci ucznidw, a takze zadan wychowawczo-profilak-
tycznych szkoty odpowiednio do poszczegdlnych etapow edukacyj-
nychitypow szkdt. W ten sam sposob zostaty okreslone ramowe plany
nauczania dla poszczegolnych typéw szkédt, uwzgledniajac zakres
celow ksztatcenia i tresci nauczania okreslonych w podstawie progra-
mowej ksztatcenia ogdlnego lub podstawie programowej ksztatcenia
w zawodzie szkolnictwa branzowego, potrzebe dostosowania ofer-
ty edukacyjnej szkét do potrzeb i zainteresowan ucznidéw oraz po-
trzeb rynku pracy, a takze realizacje zajeé¢ edukacyjnych, o ktérych
mowa w art. 109 ust. 2 ustawy o systemie oswiaty, oraz mozliwos¢
przygotowania uczniow do uzyskania umiejetnosci przydatnych do
wykonywania okreslonego zawodu. Podstawy programowe zostaty
okreslone w przepisach rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej:

1. z dnia 14 lutego 2017 roku w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolhego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla
uczniow z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla
branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia
ogdblnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356 z pdzn. zm.).
Podstawa programowa dotyczy szkot tzw. nowego typu
(o$mioletniej szkoty podstawowej, branzowej szkoty | stop-
nia, szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy, szkoty
policealnej);
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2. zdnia 27 sierpnia 2012 roku w sprawie podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego
w poszczegdlnych typach szkét (Dz.U. poz. 977 z pdzn. zm.)
-dotyczy szkoét tzw. starego typu (szescioletniej szkoty
podstawowej, gimnazjum, zasadniczej szkoty zawodowe;j,
trzyletniego liceum ogdlnoksztatcgcego, czteroletniego
technikum, szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy,
szkoty policealnej);

3. zdnia30 stycznia 2018 roku w sprawie podstawy programo-
we] ksztatcenia ogolnego dla liceum ogolnoksztatcgcego,
technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia (Dz.U. poz. 467).
Podstawa programowa dotyczy szkot tzw. nowego typu
(czteroletniego liceum ogdlnoksztatcacego, piecioletniego
technikum, branzowej szkoty Il stopnia);

4. zdnia 7 lutego 2012 roku w sprawie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach (Dz.U. poz. 184);

5. zdnia31marca 2017 roku w sprawie podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach (Dz.U. poz. 860).

Ponadto nalezy wskazac, iz obecnie w Ministerstwie Edukacji i Nauki
trwajg prace nad zmiang podstawy programowej ksztatcenia ogol-
nego dla przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci i zastgpieniu go
podstawg programowsg ksztatcenia ogdlnego dla przedmiotu biznes
i zarzgdzenie - zakres podstawowy oraz okresleniu podstawy pro-
gramowej ksztatcenia ogdlnego dla przedmiotu biznes i zarzgdzanie
- zakres rozszerzony. W niniejszym opracowaniu powyzsze zmiany
zostaty uwzglednione, cho¢ nie ma w obecnej chwili gwarancji, ze
proces legislacyjny zakonczy sie wprowadzeniem ww. zmian
w ksztatcie znanym na dzieh sporzgdzenia tej analizy.
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Przedsiebiorczo$¢ jako kompetencja pojawia sie wiec w podstawach
programowych ksztatcenia na wszystkich etapach ksztatcenia. Jako
przedmiot za$ pojawia sie w programach nauczania klas szkét ponad-
podstawowych. W zatacznikach do rozporzgdzenia Ministra Edukacji
i Nauki w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicz-
nych z dnia 7 lutego 2012 roku (Dz.U. poz. 204) przedmiot podstawy
przedsiebiorczosci pojawia sie w wymiarze minimalnym jako przed-
miot obowigzkowy na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej w trzy-
letnim okresie nauczania (60 godzin), w liceum ogdélnoksztatcgcym
w trzyletnim okresie nauczania (60 godzin), w technikum w czterolet-
nim okresie nauczania (60 godzin), w liceum ogdlnoksztatcagcym dla
dorostych w trzyletnim okresie nauczania (30 godzin), w liceum ogol-
noksztatcgcym prowadzgcym zajecia w formie zaocznej (20 godzin).
W szkole policealnej dla dorostych w dwuletnim okresie nauczania
podstawy przedsiebiorczosci sg prowadzone dla stuchaczy, ktorzy
na wczesniejszym etapie edukacyjnym nie realizowali tego przedmio-
tu - wowczas ich wymiar wynosi odpowiednio: 30 godzin (w szkole
policealnej prowadzacej zajecia w formie stacjonarnej) i 20 godzin
(w szkole policealnej prowadzacej zajecia w formie zaocznej). Ponadto
w przypadku rocznego, péttorarocznego lub dwuipdtietniego okresu
nauczania wymiar godzin okreslony dla dwuletniego okresu naucza-
nia ulega odpowiednio zmniejszeniu lub zwiekszeniu przy zachowaniu
minimalnego wymiaru godzin przedmiotu podstawy przedsiebiorczo-
Sci przewidzianego dla dwuletniego okresu nauczania. Szerzej o na-
uce przedsiebiorczosci dowiadujemy sie z rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego
dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnosciag
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia
ogdlnego dla branzowej szkoty i stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla
szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia
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ogoblnego dla szkoty policealnej z dnia 14 lutego 2017 roku (Dz.U. poz.
356). Analizujac kwestie wprowadzenia podstaw przedsiebiorczosci
spotecznej w szkotach, najprosciej bytoby uwzgledni¢ ww. kwestie
w opisie podstaw programowych przedmiotu podstawy przedsiebior-
czosci, ktére zawarto w poszczegolnych rozporzgdzeniach wskaza-
nych powyzej. Duzo trudniej jest okresli¢, jakie kwestie odnoszgce sie
do przedsiebiorczosci spotecznej nalezatoby uwzgledni¢ w tym
uzupetnieniu. Nalezy takze zwrdéci¢ uwage na fakt, iz w obecnym
stanie prawnym mozliwe jest edukowanie uczniow w tematyce
przedsiebiorczoséci spotecznej, przy czym decyzja w tym temacie
pozostaje indywidualna kwestia poszczegélnych szkét. Chodzi tu
o praktyczne zastosowanie art. 86 Prawa oswiatowego, ktéry pozwa-
la szkotom podejmowaé wspotprace ze stowarzyszeniami i z innymi
organizacjami dziatajgcymi w szkole. Istotne jest wiec to, by rowno-
legle z pracami legislacyjnymi zmierzajacymi do zmiany tresci rozpo-
rzgdzen programowych i wprowadzenia tematyki przedsiebiorczosci
spotecznej do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci prowadzi¢
aktywne dziatania promujgce formy wspotpracy szkédt z organizacja-
mi zajmujgcymi sie przedsiebiorczoscig spoteczng.

Przedsicbiorczosé i przedsiebiorczosé spoteczna jako
kompetencja ucznia

Uczniowie szkdt ponadpodstawowych, wkraczajac w dorostosé,
znajdg sie w warunkach presji konkurencyjnej oraz zréznicowanych
wymagan rynku pracy. Powinni wiec posiada¢ podstawowg wiedze
nie tylko z nauk scistych, przyrodniczych, humanistycznych
i przedmiotéw zawodowych, lecz takze spotecznych, a zwtaszcza
ekonomicznych. Wiedza ta daje podstawy do ksztattowania umie-
jetnosci oraz postaw przedsiebiorczych potrzebnych do funkcjo-
nowania we wspotczesnej, globalnie uwarunkowanej gospodarce.
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W tym kontekscie rownie istotne stajg sie postawy promowane przez
ekonomie spoteczng, ktérych nie mozna sprowadzi¢ wytacznie do
wrazliwosci spotecznej w biznesie czy odpowiedzialnosci spotecznej
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Obecnie przedmiot
podstawy przedsiebiorczosci stanowi synteze wiedzy z ekonomii,
zarzgdzania i finansow, uzupetniong elementami politologii - wiedzy
o panstwie i prawie. Wiedza teoretyczna jest uzupetniona elementa-
mi wiedzy praktycznej z prowadzenia przedsiebiorstw. Bytoby zasad-
ne - w Swietle nowej regulacji prawnej dotyczacej ekonomii spotecz-
nej - uzupetnienie ww. przedmiotu o wiedze teoretyczng i praktyczng
dotyczaca przedsiebiorczosci spotecznej, tak by uczen - w przyszto-
Sci potencjalny przedsiebiorca badz przedstawiciel podmiotu wspot-
pracujacego z przedsiebiorcg - byt swiadomy tego, ze realizujgc
indywidualne cele ekonomiczne, moze by¢ jednoczesnie spotecznie
odpowiedzialny w swoich dgzeniach i dziataniach. Przyjecie takich
zatozen edukacyjnych pozwoli osiggnaé¢ kolejny cel dydaktyczny
przedmiotu, ktorym bedzie przygotowanie uczniow do planowania
swojej przysztosci ze Swiadomoscig tego, ze swojg postawg i wybora-
mi mogg wptywacé nie tylko na swojg sytuacje materialng czy zyciows,
lecz takze jednoczesnie rozwigzywaé problemy spoteczne w swoim
otoczeniu. Taka podstawa programowa pozwoli zatem przygotowac
ucznidéw do aktywnosci gospodarczej, a takze do wiekszej aktywnosci
spotecznej uzupetnionej o aspekt swiadomosci istnienia problemow
spotecznych oraz narzedzi pozwalajgcych te problemy rozwigzywaé.

Analiza programu przedmiotu biznes i zarzadzanie w kon-
tekscie przedsiebiorczosci spotecznej

Zgodnie z zatozeniami projektu rozporzadzenia Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 24 pazdziernika 2022 roku zmieniajacego rozporzg-
dzenie w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogolnego dla
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liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il stop-
nia dotychczasowy przedmiot podstawy przedsiebiorczosci zosta-
nie zastgpiony przedmiotem biznes i zarzgdzanie. Gtdwnym celem
przedmiotu ma byé wyposazenie uczniow w wiedze i umiejetnosci
oraz ksztattowanie postaw, ktore pozwolg na aktywne dziatanie i od-
noszenie sukceséw na réznych polach - nie tylko w wymiarze bizne-
sowym, lecz takze prywatnym, rodzinnym, zawodowym i spotecznym.
Wsréd zatozen znajdujg sie rowniez odniesienia do przedsiebiorczosci
spotecznej. W procesie ksztatcenia uczniowie majg zdobywac¢ wie-
dze, jak - podejmujgc indywidualne wybory - dziataé przedsiebiorczo
(w tym prowadzgc wtasny biznes), a zarazem byé spotecznie odpo-
wiedzialnym. W zakresie podstawowym tresci nauczania pojawia sie
temat ,Przedsiebiorstwo: zarzgdzanie przedsiebiorstwem, wtasny
biznes i jego otoczenie, finanse przedsiebiorstwa, etyka w biznesie,
spoteczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstw” W ramach tego
obszaru uczen ma zdobywaé wiedze m.in. na temat tego, jak rozu-
mie¢ istote i cele spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
W zakresie rozszerzonym ma by¢ potozony nacisk na:

® ksztattowanie postawy, ktéra pozwoli uczniowi i przysztemu
dorostemu dostrzec znaczenie etyki zycia spoteczno-gospo-
darczego i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
W procesie rozwoju gospodarczego,

docenienie roli odpowiedzialnego pracodawcy,

przedstawienie korzysci stosowania zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu dla réznych grup interesariuszy.

W wymaganiach szczegdétowych tresci nauczania znajdujg sie na-
stepujace zapisy: ,,Uczen klasyfikuje przedsiebiorstwa wedtug kryte-
ridw: rodzaju prowadzonej dziatalnosci, celow dziatalnosci, wielkosci
i formy wtasnosci, oraz charakteryzuje innowacyjne modele biznesu,
w tym start-upy i przedsiebiorstwa spoteczne. Uczeh znajduje
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pomyst na wtasne przedsiewziecie biznesowe lub spoteczne, wyko-
rzystujgc zebrane dane rynkowe (w tym wielkos$¢ rynku, strukture
konkurencji i klientow lub beneficjentéw) i wskazujgc sposoby wy-
réznienia sie na rynku. Ponadto uczen dostrzega mozliwosci rozwoju
przedsiebiorstwa i osiggniecia sukcesu rynkowego przy petnym po-
szanowaniu zasad etycznych w biznesie, w tym spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstwa - Corporate Social Responsibility (CSR)”.
W czesci rozszerzonej programu pojawiajg sie elementy warsztatowe
w pracy zespotowej nad projektem przedsiewziecia biznesowego lub
spotecznego, w ktérego ramach uczniowie docelowo majag rozwijac
kompetencje niezbedne do prowadzenia wtasnego przedsiewziecia
biznesowego. Dziatania te majg na celu zespotowe przygotowanie
i prezentacje projektu przedsiewziecia biznesowego lub spotecznego,
a jej przygotowanie poprzedzajg prace zespotu nad przygotowaniem
analizy SWOT i pozostatych elementéw sktadajgcych sie na bizne-
splan z zastosowaniem instrumentow marketingowych. Ze wzgledu
na pracochtonnos$¢ i ztozonosé¢ przygotowania projektu nalezy na
jego realizacje przeznaczy¢é minimum 20 proc. czasu okreslonego na
realizowanie przedmiotu biznes i zarzadzanie w zakresie rozszerzo-
nym. Analizujac powyzsze zatozenia rozporzadzenia w kontekscie
ujecia w nowym przedmiocie elementéw przedsiebiorczosci spotecz-
nej, nalezy uznag, ze jest to dobra, chociaz niewystarczajgca zmiana
w stosunku do tresci dotychczasowych. Przede wszystkim nalezatoby
rozszerzy¢ tresci programowe o wyjasnienie, czym jest przedsiewzie-
cie spoteczne, ktéremu tak znaczgcg role przyznano na poziomie
rozszerzonym. Nalezatoby ujac¢ je w taki sposdb, by uczen, pracujgc
nad rozwigzaniami, ktore wybrat, miat swiadomos¢, czym jest pomyst
taczacy elementy biznesowe ze spotecznymi, jakie podobne przed-
siewziecia sg realizowane w rzeczywistosci. Nalezatoby rowniez
szerzej ujg¢ tematyke przedsiebiorstwa spotecznego jako podmiotu
gospodarki konkurencyjnego wobec zwyktego przedsiebiorstwa,
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a jednoczesnie realizujgcego cele spoteczne. Warto réwniez - zaréwno
w zakresie podstawowym, jak i rozszerzonym przedmiotu - uzupetnic
tres¢ nauczania o kazusy - przyktady dobrych praktyk czy spotkania
z przedstawicielami przedsiebiorstw spotecznych dziatajgcych lokal-
nie. W tej mierze warto rowniez umozliwié szkole wspotprace z orga-
nizacjami, ktore na co dzieh dziatajg w obszarze ekonomii spotecznej,
doradzajg i edukujg. Dobrym przyktadem sg tu osrodki wsparcia
ekonomii spotecznej, ktoére mogg dziata¢ jako uzupetnienie czesci
praktycznej przedmiotu biznes i zarzgdzanie.

Podsumowanie

Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorczos$¢ spoteczna w programach na-
uczania szkot wszystkich szczebli powinny wzajemnie sie uzupetniaé
i przenikaé. Oznacza to, ze nie ma potrzeby wyodrebniaé przedsiebior-
czosci spotecznej jako odrebnego przedmiotu nauczania. Zaktadane
w 2023 roku zmiany w programach nauczania w obszarze, w ktorym
dotyczg nauczania przedsiebiorczosci w ramach nowego przedmiotu
biznes i zarzgdzanie (do tej pory zawartego w przedmiocie podstawy
przedsiebiorczosci), nalezy ocenié pozytywnie w kontekscie uwzgled-
nienia w nim przedsiebiorczosci spotecznej. Jednoczesnie nalezy
zauwazyc, ze w analizowanym programie tego przedmiotu mogtoby
znalez¢ sie wiecej odniesienn do ekonomii spotecznej, co uzasadnione
jest choéby tym, iz w dniu 30 pazdziernika 2022 roku w zycie weszty
przepisy ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spotecznej
(Dz.U. poz. 1812). Elementy wynikajgce z powyzszej ustawy, takie jak:
podmiot ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwo spoteczne czy
ekonomia spoteczna jako srodowisko czy otoczenie sektora przedsie-
biorczosci spotecznej, warto uwzgledni¢ w projektowanym programie
nauczania nowego przedmiotu.
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W ponizszych czterech studiach przypadkéow
przedstawiamy réznorodne strategie wdraza-
ne przez organizacje pozarzadowe pracujace
z mtodzieza. Realizujg one rozne cele szczegé-
towe i pracujq z roznymi grupami docelowymi.
Niezmienny zostaje cel gtéwny - aktywiza-
cja mtodziezy i wzmacnianie jej kompetenc;ji
przedsiebiorczych i spotecznych.

STOWARZYSZENIE M-LAB

Cel analizy

Studium przypadku zostato przygotowane, by zaprezentowa¢ do-
bre praktyki niezbedne do opracowania kluczowych zatozeh mode-
lu przedsiebiorczosci mtodziezy i rozwoju kompetencji spotecznych
w Wielkopolsce. Model postuzy jako podstawa do realizacji progra-
mu wsparcia inicjatywnych grup mtodziezowych w kwestii realizacji
wtasnych, autorskich projektéw edukacyjnych. Jego najwazniejszym
celem jest zwiekszenie udziatu mtodziezy w lokalnym zyciu spotecz-
nym. W zwigzku z tym do analizy zostata wybrana dobra praktyka
z dziedziny skutecznego zwiekszania poziomu aktywnosci obywa-
telskiej mtodziezy, w szczegodlnosci obejmujacej dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej w obszarze spraw waznych z perspektywy
mtodziezy. Analizowany przypadek koncertuje sie na uczestnictwie
mtodziezy i wigczeniu jej w aktywne dziatanie w jej wtasnej sprawie.
Szczegolnie istotnym elementem przedsiewziecia jest uwzglednienie
perspektywy wtasnie mtodych ludzi na etapie planowania przyszto-
Sci rozwoju miasta - wspolnie zastanawiajg sie oni, jak bedzie sie im
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mieszkato i co bedzie dziato sie w Koninie dzieki ich aktywnosci.
Najwazniejszym celem stowarzyszenia jest aktywizacja spoteczna
mtodziezy przez uczestnictwo w réznych formach zycia spotecznego,
realizacje projektow mtodziezowych i organizacje czasu wolnego.

Opis przypadku

DESIGN THINKING

2 x ﬁ 4 x ﬁ 6 x

Ekspedycja Budowanie Pozyskanie
badawcza prototypow Srodkow
i lokalu

Mapowanie Konsultacje Okreslenie Remont
mtodziezowych w szkotach operatora i uruchomienie
miejsc

1. Plan dziatania M-Lab. Zrédto: opracowanie wtasne.

Stowarzyszenie M-LAB powstato, by tworzy¢ warunki do rozwoju
kreatywnych i innowacyjnych postaw mtodziezy w Koninie, budowaé
U niej poczucie sprawczosci oraz ksztattowaé postawy spoteczne
i obywatelskie. Mtodziez dzieki wspolnemu dziataniu tworzy rozwigza-
nia dla siebie, dyskutuje i wypracowuje kierunki zmian, ktére w danym
momencie sg hiezbedne do wprowadzenia m.in. w edukacji, i przed-
stawia je wtadzom miasta. Grupg docelowg stowarzyszenia jest
mtodziez w wieku 13-25 lat. M-LAB tworzy rowniez grupa dorostych
animatorow - spotecznikéw, pedagogow, animatorow kultury, spe-
cjalistow z réznych dziedzin. Zarowno mtodziez z koninskich szkot




<
N
o
(24
g
o
Q.
\a
o
1 9
o,
<
N
(34
)
L)
«
Q.
E
(]
>
N
o
S
S
2
o
(/]
B
(V]
N
[ S
a

i uczelni, jak i sami animatorzy dziatajg w ramach wolontariatu i wspét-
dziatajg na partnerskich zasadach. M-LAB wspétpracuje z placowkami
oswiatowymi, dyrekcjami, nauczycielami, samorzgdami uczniowski-
mi, wtadzami samorzgdowymi i organizacjami pozarzadowymi. Cho¢
swojg dziatalno$é M-LAB rozpoczat w 2018 roku jako grupa inicja-
tywna, to dopiero w lutym nastepnego roku otrzymat oficjalnie sta-
tus stowarzyszenia, co pozwolito mu lepiej zorganizowac prace, mie¢
wiekszy wptyw na ksztattowanie polityki lokalnej, a przede wszystkim
dato szanse ubiegania sie o dofinansowanie dziatan. Od tego czasu
mtodziez miata wieksze mozliwosci realizacji zamierzonych celéw
i projektow wtasnie dzieki srodkom finansowym. Praca stowarzysze-
nia w gtbwnej mierze opiera sie na metodzie design thinking, w ktorej
kazdy etap dostarcza uczestnikom niezbednych informacji do
realizacji nastepnego.

Metode dziatania M-LAB-u mozna rozpisaé na nastepujgce etapy:

1. Mapowanie miodziezowych miejsc to tworzenie tzw.
M-BAZY. M-BAZA powstata jako odpowiedz na staby
przeptyw informacji o miejscach w Koninie przyjaznych
mtodziezy i - co wazne - bezpiecznych. Mtodziez chce sie
spotykac, ale tez czesto nie wie, gdzie mozna zorganizowac
takie spotkanie. Wtasnie dlatego M-BAZA jest na biezgco
aktualizowana i znajdujg sie w niej m.in.: biblioteka, domy
kultury, kawiarnie czy restauracje. Kazdy mtody mieszkaniec
Konina moze zgtosié takie miejsce, ktorego jeszcze nie ma
w bazie - to pozytywnie wptywa na mozliwos¢ spotkania
nowych ludzi i nawigzywania znajomosci przez mtodziez.
Dzieki wspdélnemu dziataniu przy tworzeniu mapy rosnie
poczucie mtodziezowej wspdlnoty, ktéra tworzy miasto
dostosowane do swoich potrzeb (https://m-lab.konin.pl/m-

baza/).
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Ekspedycja badawcza to poznanie odbiorcéw, dziatanie,
ktore skupiato sie wokoét dwédch konkretnych dziatah:
obserwacji na miejscu oraz bezposredniego kontaktu z mto-
dziezg. Ekspedycje badawczg przeprowadzata mtodziez
z M-LAB - sama przygotowata pytania i sama wybierata
miejsca sposrod tych zgtaszanych do M-BAZY.

Konsultacje w szkotach - pogtebianie wiedzy na temat po-
trzeb mtodziezy przez konsultacje warsztatowo-metodolo-
giczne, prowadzone przez Agnieszke Gotebiowska, prezeske
M-LAB, w koninskich szkotach ponadpodstawowych.

Budowanie prototypéow - zaangazowanie koninskich szkoét
w testowanie pomystow na ciekawe miejsca mtodziezowe.
W prototypowanie ponownie zostaty zaangazowane konin-
skie szkoty i z 500 pomystow mtodzi projektanci wybrali pie¢
o najwiekszym potencjale, ktére sg przeksztatcane na kon-
kretne rozwigzania w M-LAB. To: Tuba Sportu (miejsce inte-
gracji wokét wspolnie realizowanej pasji sportowej), Kreatyw-
na Strefa Beztroski (miejsce, gdzie mozna poczu¢ beztroske
dziecihstwa), Zywy Facebook (miejsce poznawania i nawig-
zywania wiezi), Przestrzeh Dzwiekéw (miejsce, gdzie kazdy
moze byé muzykiem - tworzy¢, doswiadczac i bawié sie mu-
zyka) oraz ZetPeT Pracownia (miejsce, w ktorym mtodzi bedg
mogli wspodlnie spedzaé¢ czas i realizowa¢ wtasne pomysty).

Okreslenie operatora - poszukiwanie operatora lokalu
(finansowania), w ktérym powstanie przestrzen dla
mtodych. Z uwagi na trudnosci zwigzane ze znalezieniem
odpowiednich miejsc stowarzyszenie podjeto decyzje, ze
samo zostanie operatorem. Dopiero po otrzymaniu grantu
w ramach projektu MAK (Mtodzi Ambasadorzy Klimatu -
wiecej o projekcie w dalszej czesci opisu) byta mozliwa
realizacja zamierzonego planu.
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Pozyskiwanie Srodkéw ilokalu - M-LAB utrzymuje sie gtow-
nie z projektow, a lokal stowarzyszenie otrzymato od miasta.
Stowarzyszenie nie ptaci za najem, jest jednak zobowigzane
do utrzymania lokalu z wtasnych srodkéw.

Remont i uruchomienie - siedziba M-LAB zostata urucho-
miona przez stowarzyszenie w partnerstwie z miastem
Koninem. Miasto udostepnito lokal, a remont i wyposaze-
nie lokalu zostato zrealizowane w ramach projektu Mtodzi
Ambasadorzy Klimatu finansowanego przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie z funduszy EOG w ramach
programu Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny.
Tworzenie tego miejsca wsparty finansowo m.in.: Przedsie-
biorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koninie,
Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi, Leroy
Merlin, Smurfit Kappa oraz Wielkopolski Osrodek Ekonomii
Spotecznej prowadzony przez Stowarzyszenie Na Rzecz

Spotdzielni Socjalnych.

2. Siedziba M-LAB w Koninie, zrédto: https:/m-lab.konin.pl
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Waznym elementem dziatah stowarzyszenia jest idea samodziel-
nej pracy - w koncu jest to miejsce stworzone przez mtodych i dla
mtodych, ktérzy majg przestrzeh do realizacji wtasnych dziatan bez
ingerencji starszych (chociaz pod ich okiem). Miejsce ma budowa¢
poczucie sity sprawczej i pobudzaé wypracowanie postawy tworczej
w procesie diagnozowania potrzeb i podejmowania dziatah. Partne-
rem wiodgcym ds. rozwoju mtodziezowego ruchu spotecznego wo-
kot M-LAB jest Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie. Wsréd organizo-
wanych przez mtodziez wydarzen sg m.in. M-walentynki, Halloween,
pokazy filmowe czy wspdlne gry w planszéwki. Za organizacje takich
wydarzen odpowiada mtodziez z M-LAB. Ponadto stowarzyszenie
organizuje i/lub bierze udziat w nastepujgcych przedsiewzieciach:

® (Nie)Kongres Szkota naszych marzeh” - pomyst powstat
z marzen o szkole petnej dialogu i kreatywnosci. Kongres
zgromadzit przedstawicieli samorzadu, dyrektorow szkot
i przedszkoli, nauczycieli, aktywistow dziatajgcych oddolnie
na rzecz idei howej edukacji, rodzicéw oraz samych mto-
dych ludzi, ktérzy wspodlnie walczg o wizje lepszej edukacji
i mozliwos$¢ wprowadzenia jej w szkotach na terenie Konina
i powiatu koninskiego. Mtodziez z M-LAB uczestniczyta
w przeprowadzeniu diagnozy problemoéw lokalnej edukacji
oraz wypracowywaniu wizji zmiany. Cztonkowie stowarzy-
szenia brali udziat w opracowaniu planu kongresu, zaprosili
ekspertdw z dziedziny technik Applied Drama, Open Space
Technology, ktorymi zresztg zrealizowano to wydarzenie,
oraz dyrektora ds. edukacji w Drumduan School w Forres
w Szkocji - alternatywnej szkoty, ktérg wyréznia nauka
w duchu partnerstwa i demokracji.
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Miodzietowy Dom
Kultury w Koninie

3. Zespot M-LAB, zrédto: https://m-lab.konin.pl/

Europejski Tydzieh Mtodziezy w Koninie, w ktérego ramach
M-LAB przygotowat cykl spotkan mtodziezowych na wybra-
ne przez mtodych ludzi szczegodlnie wazne tematy, w tym:
mozliwosci zarabiania pieniedzy przez mtodziez, miejsca
spotkan i spedzanie czasu wolnego, perspektywy dla mto-
dych w Koninie oraz problemy nietolerancji, samotnosci, od-
rzucenia, z ktérymi spotykajg sie na co dzien, spotegowane
jeszcze przez doswiadczenia z czasu pandemii. Tematy
zostaty wybrane podczas badania ankietowanego przygo-
towanego przez mtodziez. Warto podkresli¢, ze wzieto w niej
udziat blisko 450 oso6b, co pokazuje zaangazowanie mito-
dych ludzi w ich wtasnej sprawie. Ostatecznie zorganizowa-
no az dziewie¢ spotkan, na ktérych mtodziez decydowata,
co chce zrobi¢ z zebrang wiedzg - czy chce jg w jakis sposob
opracowac¢ i upubliczni¢, komus przekazaé, opublikowac
w mediach, czy tez zorganizowac¢ jakies$ dziatanie zwigzane
z ktéryms$ z omawianych tematow. | tak wtasnie powsta-
waty kolejne mozliwosci dziatan stowarzyszenia - jesienny
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cykl spotkan i wspotpraca z Mtodziezowg Radag Miasta
Konina.

® Mtodziez z M-LAB przeprowadzita réwniez badanie opi-

nii dzieci i mtodziezy w miescie oraz opracowata ,Diagno-

ze sytuacji dzieci i mtodziezy w Koninie”. Na ich podstawie

powstat ,Plan rozwoju dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy

w Koninie na lata 2022-2030” (dostepny tutaj: https://tiny.
|/9svI3).

® Tydzien Praw Dziecka w Koninie, ktory poprzedzito badanie
opinii dzieci i mtodziezy na temat praw dziecka. W organi-
zacje wydarzenia zostata zaangazowana Mtodziezowa Rada
Miasta Konina oraz szkoty podstawowe i ponadpodstawowe.
Uczniowie we wszystkich szkotach w Koninie organizowali:
konkursy, debaty, gazetki i wystawy, prezentacje, tworzyli
filmy, koncerty, dni poswiecone konkretnym prawom.

Jednym z wiekszym projektow, do ktorego przystgpito stowarzysze-
nie, jest projekt Miodzi Ambasadorzy Klimatu.

4. Mtodzi Ambasadorzy Klimatu,
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Projekt ma na celu zwiekszenie aktywnego udziatu mitodziezy
w ksztattowaniu lokalnej polityki klimatycznej. Jest realizowany we
wspotpracy z samorzgdem miasta Konina oraz Radg Hrabstwa Agder
w Norwegii. W realizacji projektu scisle uczestniczy réwniez Mtodzie-
zowa Rada Miasta Konina. W 2021 roku stowarzyszenie pozyskato do-
finansowanie w wysokosci 481 tys. zt na realizacje projektu - 100 proc.
dofinansowania pochodzi z programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Regionalny z funduszy norweskich, a projekt M-LAB zajat trzecie miej-
sce w gronie kilkudziesieciu projektoéw z Polski. W ramach projektu
zostaty utworzone grupy Mtodziezowych Ambasadoréw Klimatu
(MAK) zaréwno w Koninie, jak i w norweskim Agder. Grupy przez
dziatania w lokalnej spotecznosci, a takze razem z nig i wtadzami
samorzadowymi inicjujg i wprowadzajg rozwigzania na rzecz klimatu,
ktore zostaty przedstawione i promowane podczas Mtodziezowego
Miedzynarodowego Mityngu Klimatycznego. W ramach dziatan
projektowych zrealizowano:

® dwa sejmiki samorzgddéw uczniowskich,

® teatr forum (ktérego premiere spektaklu pt. ,Rozdroza”
publiczno$¢ miata okazje nie tylko zobaczy¢, lecz takze
wzigé w niej udziat - teatr forum jest bowiem interaktywng
forma teatralng w potgczeniu z edukacjg egzystencjalng),

internetowg platforme dialogu i wspotpracy,

wspotdziatanie wtadz samorzgdu Konina i Agder z ambasa-
dami klimatu w realizacji postulatow mtodziezy,

® wspodlne opracowanie ,Lokalnej polityki wspdtpracy
i wtgczania mieszkancow w dialog, planowanie i realizacje
dziatan klimatycznych w miescie” i przeprowadzenie dwéch
kampanii spotecznych.
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Jedng z nich byta kampania ,,Chcemy zy¢” zorganizowana w ramach
Dnia Ziemi, ktéra data poczgtek innej waznej akcji MAK, ktorg byt
Tydzien Ziemi w Koninie. Gtdwnym celem kampanii byto podniesienie
Swiadomosci mieszkancéw Konina dotyczacej klimatu i pobudzenia
w nich troski o planete, uswiadomienie réwniez, ze zdrowie i zycie
cztowieka jest nierozerwalnie zwigzane ze zdrowiem i zyciem Ziemi,
pobudzenie poczucia empatii i wspotodczuwania zdrowia wtasnego
i Ziemi. Mtodzi ambasadorzy wtaczyli do realizacji Tygodnia Ziemi in-
stytucje i miejscowe firmy (Bricomarché Konin, Miejski Zaktad Komu-
nikacji w Koninie, Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Koni-
nie,Centrum Handlowe Ferio w Koninie) oraz organizacje pozarzgdowe
itp. (Swietlice socjoterapeutyczne, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
w Koninie), a takze zaprosili do udziatu wszystkie koninskie szkoty
podstawowe i ponadpodstawowe - uczniowie iuczennice przy-
gotowali ponad 80 wydarzen (m.in. zrobienie drzew z plastikowych
butelek, ktére na co dzien uczniowie przynosili do szkoty - miato
to na celu pokazanie, jak wielka ilos¢ plastiku nas otacza). W tym
samym czasie MAK przeprowadzit wiele dziatan w miescie, m.in.:

® sonde uliczng dotyczacg Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow,

® uliczny performance klimatyczny (w trzech réznych cze-
Sciach miasta grupa ambasadoréw przedstawiata smierc
dwoéch osob, nastepnie pojawiaty sie osoby z tabliczkami
zawierajgcymi fakty, ktére udowadniaty, jak wiele istnien
zalezy od zmian klimatu, np.: ,Fale upatéw bedg przyczyng
120 tys. zgondw rocznie w UE do 2050 roku” czy ,,Z powodu
zanieczyszczen powietrza umiera rocznie 50 tys. ludzi
w Polsce”),

bieg o klimat razem z parkrun Jezioro Zatorze,

lesny spacer dla Ziemi,Meet your mother”,




® Podcast ,GadaMy o klimacie”,

® akcje rozdawania sadzonek, cebulek i nasion kwiatéw
»Zasadz sobie zycie”,

® nagrali zwiastun interaktywnego serialu o klimacie pt.
,Nierozerwalni” (https://www.youtube.com/watch?v=0-
e64E4WWCK4&ab channel=M-LABKonin).
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5. Akcja ,,Zasadz sobie zycie”, zorganizowana podczas Tygodnia Ziemi w Koninie,
zrédto: www.facebook.com/MlodziAmbasadorzyKlimatu

Mtodzi Ambasadorzy Klimatu organizujg i uczestniczg w wielu projek-
tach angazujgcych spotecznos¢ lokalng w dziatania na rzecz klimatu.
| tak np. zorganizowali warsztaty upcyclingowe dla dzieci, debate
o klimacie, a takze uczestniczyli w festynie rodzinnym organizowa-
nym przez Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w Koninie, podczas kto-
rego przeprowadzili ekologiczng gre, animacje dla dzieci, atakze
zaprezentowali pokaz mody klimatycznej ,Moda na dobry klimat”.
Takie dziatania pokazujg, ze M-LAB to nie tylko miejsce aktywizacji
mtodych, kontakt z rowiesnikami czy nawigzywanie wiezi z nimi, lecz
takze miedzypokoleniowa integracja z lokalng spotecznoscia.
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https://www.youtube.com/watch?v=Oe64E4WWCK4&ab_channel=M-LABKonin
https://www.youtube.com/watch?v=Oe64E4WWCK4&ab_channel=M-LABKonin
http://www.facebook.com/MlodziAmbasadorzyKlimatu
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Podsumowanie

Przedstawione powyzej aktywnosci sg tylko czescig dziatalnosci
Stowarzyszenia M-LAB. W srodowisku lokalnym mato kto nie styszat
o Stowarzyszeniu M-LAB i jego dziataniach prospotecznych, mtodzie-
zowych i ekologicznych. Misja stowarzyszenie jest jasna - to przyjazna
przestrzen do spotkan, wymiany mysli i wspdlnego spedzania cza-
su. M-LAB stat sie wiec miejscem wspotdziatania, do ktérej zaprasza
mtodziez, inne organizacje, instytucje, zaangazowanych spotecznie
przedsiebiorcéw i nauczycieli do wtaczenia sie w dziatania, do propo-
nowania i realizacji wtasnych pomystéw na rzecz dzieci i mtodziezy.
Zatem najwiekszg wartoscig dziatalnosci M-LAB jest to, co mtodziezy
sie da - a daje sie jej mozliwosc¢ sprobowania i doswiadczania czegos,
czego nie znata, daje sie mozliwo$¢ doswiadczania relacji, ktore sie
budujg miedzy mtodymi ludzmi, i najwazniejsze - mozliwos¢ wypo-
wiadania sie i bycia ustyszanym.

Niemniej stowarzyszenie tez zmaga sie z wieloma wyzwaniami -
jednym z nich jest brak stabilnej struktury organizacji. Zaangazowa-
nie cztonkéw i cztonkin stowarzyszenia ma charakter wolontariacki
i akeyjny, brakuje z kolei biezacego zaangazowania w dziatalnosé
M-LAB. Ponadto - jak podkresla prezeska Stowarzyszenia - bez
dostepu do zasobéw ludzkich, kontaktow, wspdtpracy z Mtodzie-
zowym Domem Kultury w Koninie powstanie M-LAB bytoby bar-
dzo trudne. Dzieki kontaktom w poczatkowej fazie powstawania
stowarzyszenia MDK udostepniat lokal, materiaty itd. Dlatego
rozpoczecie dziatalnosci nie byto tak trudne jak obecnie utrzymanie
stabilnosci struktury.

Ponadto wszystko, co robig cztonkowie M-LAB, mozna uznac za sukces
dzieki dynamicznemu procesowi tworzenia danego przedsiewzie-
cia, a przeciez nalezy pamietac¢ o tym, ze wiekszos$¢ dziatan jest roz-
ciggnieta w czasie, wymaga odpowiedzialnosci i systematycznosci.
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To cechy, ktérych w opinii dorostych dziatajgcych w stowarzyszeniu
mtodym ludziom troche brakuje. Dlatego duzym problemem bywa
dotarcie do mtodych ludzi. Warto podkresli¢, ze trwajg prace nad
zmiang takiego podejscia - w tym celu sg organizowane warsztaty
integracyjne, wspodlne aktywnosci (ostatnie to pieczenie $wigtecz-
nych piernikow) czy seanse filmowe oraz te dotyczgce budowania
i pielegnowania relacji i pracy nad wartosciami. Projekt Nowa
Energia ma szanse nie tylko przyczyni¢ sie do wprowadzenia sku-
tecznych narzedzi aktywizacji, lecz takze do rozwoju kompetenc;ji
przedsiebiorczych i spotecznych, ktére pozytywnie wptyng na
rozwigzanie obecnych problemoéw koninskiej mtodziezy.

GRUPA ANIMACJI SPOLECZNEJ
,REZERWAT”

Cel analizy

Studium przypadku jest prowadzone, by zaprezentowac¢ dobre prak-
tyki niezbedne do opracowania kluczowych zatozeh modelu przed-
siebiorczosci mtodziezy i rozwoju kompetencji spotecznych w Wielko-
polsce. Model postuzy jako podstawa do realizacji programu wsparcia
inicjatywnych grup mtodziezowych w realizacji wtasnych, autorskich
projektow edukacyjnych. Najwazniejszym celem jest zwiekszenie
udziatu mtodziezy w lokalnym zyciu spotecznym. W zwigzku z tym do
analizy zostata wybrana dobra praktyka z obszaru aktywizacji dzieci
i mtodziezy ze srodowiska zagrozonego wykluczeniem spotecznym.
Analizowany przypadek koncentruje sie na dziataniach pedagogéw
ulicy (tzw. streetworkerdw), ktoérzy organizujg dzieciom i mtodziezy
czas wolny poza miejscem ich zamieszkania. Szczegodlnie istotnym
elementem przedsiewziecia jest uwzglednienie perspektywy
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przysztosci tych dzieci - ich funkcjonowania w spoteczenstwie
i odnalezieniu sie w nim juz w dorostym zyciu.

Opis przypadku

Grupa Animacji Spotecznej ,Rezerwat” w Poznaniu zajmuje sie
streetworkingiem, tj. pedagogikg ulicy. Jest to dtugofalowa praca
z dzie¢mi i mtodziezg spedzajgcg duzo czasu poza domem, ,na uli-
cy”, organizujgcg sobie czas samodzielnie, bez nadzoru i opieki oséb
dorostych. Streetworking jest prowadzony w wiekszych miastach,
w szczegdblnosci na osiedlach zdegradowanych spotecznie, w ktorych
kumulujg sie roznego rodzaju problemy, tj. ubéstwo, bezrobocie, alko-
holizm, przemoc domowa czy deficyt umiejetnosci wychowawczych
wsrod dorostych. Czesto takie rozbite rodziny zmagajg sie rowniez
z trudnymi warunkami mieszkaniowymi - od fatalnego stanu lokalu
po brak ogrzewania czy wody. Bardzo czesto w takich przypadkach
dzieci nie sg objete opiekg pozaszkolng w postaci dodatkowych za-
jeé, tj. swietlic wychowawczych, zaje¢ klubéw sportowych czy doméw
kultury, co oznacza, ze wiekszos¢ wolnego czasu spedzajg bez opieki,
wzorcow i srodkow finansowych pozwalajgcych na organizacje czasu
wolnhego w bezpiecznym i atrakcyjnym dla nich miejscu. Takie zycie
naraza dzieci i mtodziez na r6znego rodzaju zagrozenia - przestep-
czos¢, uzaleznienia czy przemoc - i moze prowadzié¢ do nasilenia sie
wulgarnosci, problemoéw w nauce, wagarowania, problemoéw z prze-
strzeganiem wzorcow spotecznych. W skrajnych przypadkach takie
mtode osoby sg obejmowane nadzorem kuratoréw sadowych,
a poczucie utkwienia w sytuacji bez wyjscia narasta i dodatkowo
komplikuje ich sytuacje. Praca streetworkeréw polega wiec na do-
tarciu do tych osoéb, ktére bez ich wsparcia majg duze szanse trafi¢
do osrodkéw wychowawczych, oraz na prébie zaradzenia temu przez
nawigzanie z nimi relacji i spedzanie wspdlnie czasu z korzyscig dla
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nich w wielu aspektach: poznawczych, edukacyjnych, emocjonalnych
czy rozwojowych. Najczesciej praca z takimi grupami jest prowadzo-
na poza lokalem i pedagodzy ulicy nie potrzebujg wykorzystywacé
wtasnych pomieszczen, starajg sie bowiem reintegrowac spotecznie
dzieci i mtodziez, wigczajgc je do dziatan powszechnie dostepnych
i majgcych charakter rekreacyjny, edukacyjny czy rozwijajgcy ich
aktywnosc¢ fizyczng, z ktorych wezesniej nie korzystaty.

Brak statego miejsca, w ktérym odbywatyby sie zajecia, jest pa-
radoksalnie atutem streetworkingu, poniewaz zwieksza to szanse
na objecie opiekg dzieci szczegdlnie trudnych, agresywnych czy
zmagajgcych sie z réznymi zaburzeniami nerwowymi, ktore przez na-
wyki uliczne majg trudnosci z poddaniem sie zasadom czy rygorowi
obowigzujgcymi w miejscach pracy pozaszkolnej. Streetworkerzy
bywajg na podworkach osiedli tam, gdzie dzieci i mtodziez spedzajg
czas - bawig sie z nimi, obserwuja, by po jakims$ czasie zaoferowac
tym bardziej potrzebujgcym mozliwos¢ udziatu w organizowanych
przez siebie zajeciach. Odbywajg sie one w formie wyjs¢ do innych
czesci miasta, poza okolice zamieszkania dzieci, i tam streetworkerzy
proponujg alternatywne mozliwosci spedzania czasu. Poczatkowo za-
jecia te sg raczej skupione na rekreacji i zabawie, potem pojawiajg sie
takie majgce mniej konsumpcyjny, a bardziej edukacyjny charakter.
Z czasem zarowno mtodziez, jak i dzieci zaczynajg bra¢ czynny udziat
w réznego rodzaju warsztatach czy spotkaniach, w ktérych nigdy nie
wzietyby udziatu, gdyby nie znajomosé¢ i zaufanie do pedagogow ulicy.
Streetworkerzy stajg sie dla dzieci osobami bliskimi, ktorym moga sie
zwierzy¢ ze swoich probleméw i na ktorych wsparcie mogg liczyé -
jest to dtuga i zmudna praca, ale warta poswiecenia czasu. Zaufanie
otwiera rowniez droge do kolejnego etapu pracy pedagogow ulicy, bo
pozwala im dziata¢ w sferze kryzyséw oraz réznych deficytéw dzieci
i ich rodzin. Pedagodzy ulicy kontaktujg sie i podejmujg wspotprace ze
szkotami, kuratorami sgdowymi, pedagogami, psychologami i innymi
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osobami, instytucjami i organizacjami majgcymi wptyw na ich losy
lub $wiadczgcymi specjalistyczng pomoc dziecku i rodzinie. Podczas
pracy z grupg streetworkerzy realizujg z dzie¢mi ich autorskie
przedsiewziecia tworcze, czyli projekty, ktore stanowig element
wzmacnhiania poczucia wtasnej wartosci, zadowolenia i poczucia suk-
cesu, rozwoju kreatywnosci, wyobrazni oraz nauki roznych nowych
umiejetnosci zwigzanych z technikg wykonania danego przedsie-
wziecia/wyzwania. Projekty te sg zazwyczaj realizowane po dtuzszym
czasie znajomosci streetworkera z grupg dzieci, nawet po roku wspol-
nych zajec¢, gdy grupa wzajemnie sie juz zintegruje, dotrze i przejdzie
przez wiele wymagajacych momentéw czy nawet kryzysow. Pedago-
dzy ulicy w Rezerwacie pracujg z siedmioma grupami zlokalizowany-
mi w dzielnicach: Jezyce, Wilda, tazarz (plus grupa dzieci ukrainskich),
Pigtkowo (grupa dziewczynek romskich z Rumunii), i dodatkowo
z grupg dzieci ukrainskich z hotelu lkar (o tym w dalszej czesci). Dany
streetworker w Rezerwacie prowadzi grupe przez 2-3 lata. To okres
regularnej pracy - spotkania z mtodziezg raz, dwa razy w tygodniu
i interwencyjne wsparcie emocjonalne podopiecznych bez przerw
w wakacje czy ferie, kiedy z uwagi na brak szkolnych obowigzkow ich
praca jest jeszcze bardziej intensywna. Wiek podopiecznych to 10-15
lat, niemniej w zadnej grupie nie ma tak duzego przedziatu wiekowe-
go - czes¢ z nich sktada sie z dzieci w wieku 10-12 lat, a czes¢ - 13-15
lat. Caty zesp6t Rezerwatu spotyka sie na cotygodniowych radach
zespotu, podczas ktéorych sg dyskutowane kwestie interwencyjne,
wychowawcze czy organizacyjne. Pedagogika podwérkowa ma za za-
danie ograniczaé¢ podejmowanie przez dzieci ryzykownych zachowan,
dajgc mozliwo$¢ atrakcyjnego spedzenia czasu, zorganizowanego
przez zaufanych, zyczliwych i petnych energii dorostych, ktérzy mogg
wspolnie z dzieémi angazowac sie w réznego rodzaju dziatania lokalne.
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6. Obecny zarzad stowarzyszenia Grupa Animacji Spotecznej,,Rezerwat”,
zrodto: www.facebook.com/rezerwat.poznan

Od 2010 roku Rezerwat jest organizacjg cztonkowskg Ogolnopolskiej
Sieci Organizacji Streetworkerskich, a dzieki cztonkostwu uczestniczy
w wielu kursach i warsztatach podnoszacych ich kompetencje. Sama
praca w tak wymagajgcym srodowisku jest bardzo trudna i wymaga
wielu umiejetnosci interpersonalnych. Rezerwat jest znany w $rodo-
wisku lokalnym z organizacji réznych akgji, happeningdw, aukcji czy
zbidérek publicznych. Najwiekszym problemem, z ktéorym zmaga sie
stowarzyszenie, sg kwestia finansowe. Do podjecia kazdego przed-
siewziecia sg potrzebne srodki finansowe - sama praca z grupg trwa
2-3 lata, a granty (w tym wypadku érodki z budzetu miasta Poznania)
zapewniajg stabilnos¢ najwyzej przez rok. Rezerwat zbyt czesto znaj-
duje sie wiec w bardzo trudnej sytuacji, poniewaz traci finansowanie
na prowadzenie swoich grup. Tak jest np. w tym roku - konkurs, dzie-
ki ktéremu mogtby prowadzi¢ swoje dziatania, a w tym wypadku je
kontynuowac¢, nie zostat ogtoszony. Stad stowarzyszenie podjeto
decyzje o zorganizowaniu zbiorki na portalu zrzutka.pl. Takie zbiérki
trwajg nieprzerwanie od kilku lat. Ponadto od marca 2022 roku
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Lepszy Swiat Rezerwat pracuje



http://www.facebook.com/rezerwat.poznan
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z dzie¢mi o doswiadczeniu uchodzczym z dotknietych wojng rejonow
Ukrainy.

W zwigzku z tym zostata utworzona rowniez grupa dla ukrainskich
dzieci, ktorej dziatalno$é Rezerwat czesciowo finansuje, organizujac
m.in. tzw. garazéwki.

GARAZOWKA DLA REZERWATU

Uwaga! Zysk z garazowki zostanie
przeznaczony na utworzenie i wsparcie
grup dla dzieci z Ukrainy!

VYeara! lpubyTok Bip rapamHoi 6apaxonku 6yae BAKOPUCTaHO
Ha CTBOPEHHA Ta NiTPUMKY rpyn Ana aivei 3 Ykpainu!

L

Garazowka dla Rezerwatu / Wesprzyj hasze
dziatania!

@ Grupa publiczna - 814 czlonkdw M Dolscronae =

Informacje  Dyskusja Polecane Pokoje  Tematy Osoby Wydarzenia  Multimedia Q

7. Garazéwka dla Rezerwatu, zrédto: www.facebook.com/rezerwat.poznan

Rezerwat nieprzerwanie od kilku lat organizuje dla swoich grup
podopiecznych turniej pitki noznej o Puchar Rezerwatu, a dzieki
uprzejmosci poznanskich szkét turnieje odbywajag sie na szkolnych
obiektach sportowych. To $wietha okazja do integracji grup oraz
zdrowej, sportowe] rywalizacji. Turnieje mogg odbywaé sie dzieki
finansowaniu z projektow wspoédfinansowanych przez miasto Poznah.
To m.in. projekty Poza Bramami, Poza Podworkiem czy Lepsza
Strona Ulicy.

4

Jednym z wiekszych projektéw Rezerwatu byty ,Wakacje na dzielni”,
zorganizowane w minione wakacje, tj. w 2022 roku. ,Wakacje na
dzielni” to dziatania z grupami z tazarza, Wildy i Jezyc (ulica Dojazd)
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oraz ze spotecznoscig lokalng. Byta to akcja o charakterze edukacyj-
no-kulturalnym, ktéra miata za zadanie poza organizacjg dla dzieci
i mtodziezy wolnego czasu pokonywaé rowniez bariery miedzy
pokoleniami. | tak jednym z punktéow programu byta organizacja
potancéwki na tazarzu, na ktérej bawity sie zarédwno dzieci, jak i cate
rodziny tacznie z seniorami.

ey

WSS pero, oV SRR

8. Potancéwka na tazarzu w ramach projektu ,Wakacje na dzielni”,
zrédto: www.facebook.com/rezerwat.poznan

Kolejnym waznym elementem integrujgcym mtodziez ze spoteczno-
Scig lokalng byto zorganizowanie seansu filmowego, ktéry zgroma-
dzit blisko 200 o0sb6b. Zaangazowanie grupy Dojazd przeszto najsmiel-
sze oczekiwania. Dzieci przygotowaty wszystko same - od plakatow
promujacych wydarzenie, zaproszen po przygotowanie miejsca,
w ktérym odbywat sie seans kina letniego (oczyszczono teren, przy-
gotowano lezaki itd.), i poprowadzenie samego seansu, co wigzato
sie z wystgpieniem publicznym. Dzieki cierpliwosci, wyrozumiatosci
i uwadze poswieconej im przez streetworkeréw mtodziez, samo-
dzielnie organizujgc wydarzenie, poczuta sie doceniona, co pozwolito
tez wydobyé¢ drzemigcy w nich potencjat. Takie dziatania tylko
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udowodnity skutecznos$é pracy ze streetworkerami. ,Wakacje na
dzielni” to réwniez organizacja olimpiady sportow niekonwencjonal-
nych, warsztaty malowania murali, warsztaty fotograficzne. Kolejnym
ciekawym elementem angazujgcym mtodych byto przygotowanie
przewodnika po najwazniejszych dla podopiecznych miejscach spe-
dzania wolnego czasu. W catosci przygotowali jg sami - kazde z miejsc
to opowies¢ o dzielnicy z ich wtasnej perspektywy. To sprawito, ze
projekt byt prawdziwy, bo byt ich. Zatem powodzenie tego projektu
nie bytoby mozliwe bez zaangazowania podopiecznych, ktorzy niejed-
nokrotnie sami wychodzili z propozycjami dziatah. To stanowi wtasnie
najwiekszg wartos¢ dziatalnosci Rezerwatu - widoczne postepy, cheé
podjecia inicjatywy, otwarcie na pomysty i ludzi, a takze zaufanie.

12NTK
Jedna z nejwazniejszych miejscowek ||
Jest dla nas teren ZNTK Spotukamysie ||
tuts) od zawsze, mozna spokojnie \
posiectzie | pogadac.

Brayan
Brayan Szpital dia pielegniarek — tam sa fajne
M6 dom Jest bardzo fajny, moge sie zal mozna sig tam w chowane- 4 Max Burgers
tm bawie 1 roblE prawle to co chee. g Po zajeciach
rod: to tuta) Przyisc na jakas przekaske.

P

siostre. No powiem, ze fajnie tam jest.

Gzasami przychodze na ten
trzepak z Amelka, Bawimy sie
albo robimy konkursy kto
10pie) zrobi JakieS SZtuczki.

9. Mapa miejscéwek opracowana przez dzieci z grup Wilda i Dojazd w ramach
projektu ,Wakacje na dzielni”, zrédto: www.facebook.com/rezerwat.poznan

Program pracy streetworkerow zostat w Rezerwacie dopasowany do
specyficznych potrzeb wtasnie tych dzieci i charakteryzuje go unika-
nie zbednego formalizmu i rutyny. Wychodzi wiec naprzeciw rytmowi,
ktorym dzieci sg przesigkniete. Dla nich ulica i podworko to ta czes¢
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Swiata, ktorg znajg najlepiej. Dlatego prawie kazda inicjatywa sie
udaje - w pracy z mtodziezg streetworkerzy skupiajg sie raczej na
budowaniu z nimi relacji i wiezi opartych na dobrowolnosci i wzajem-
nym szacunku, ha wzmachnianiu w nich poczucia wtasnej wartosci
i godnosci, na ich inkluzji spotecznej. Unika sie stosowania metod
depersonalizujacych mtodych ludzi, ktére na site, bez ich zgody
starajg sie ich zmienié. Jak podkreslit Bartek, jeden z opiekundéw grupy
Dojazd, podczas wywiadu: ,,Mogg tutaj by¢ sobg, moga by¢ po prostu
dzieé¢mi”.

Podsumowanie

Celem stowarzyszenia jest prowadzenie szeroko rozumianej pedago-
giki ulicy w Poznaniu ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mto-
dziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym, pozostawionych sa-
mym sobie w sposdb sprzyjajgcy poprawie ich stanu zdrowia, obrazu
samego siebie i wizerunku spotecznego. Streetworkerzy nie wyrywajg
dzieci ze $wiata, w ktorym zyja, lecz starajg sie pokazaé im inny sposob
funkcjonowania niz ten, ktéry znajg ze swojego otoczenia. Stawiajg ra-
czej na szczerg przyjazn i zaoferowanie im sporej ilosci swojego czasu,
dochodzgc przez to powoli do przyczyn ich probleméw. Chcag wspie-
ra¢ i wspierajg mtodych ludzi w prébie ich rozwigzania. Nie chcg tez
zastepowac¢ im rodzicow, chcg by¢ dla dzieci oparciem w sytuacjach,
gdy nie mogg one na nich liczyé. Jednoczesnie zalezy im réwniez na
motywowaniu rodzicow do bycia dla dzieci stabilniejszg podporg
w nietatwej drodze do dorostosci, oraz w podejmowaniu wysitku roz-
wigzania osobistych probleméw. Dlatego liderzy grup sg z nimi w re-
gularnym kontakcie, wspierajg ich w momentach kryzyséw, pomagajg
w otrzymaniu fachowego, zewnetrznego wsparcia oferowanego przez
wiele roznego rodzaju organizacji. | co najwazniejsze - stojg zawsze po
stronie dobra dziecka, uwzgledniajgc jego indywidualne wybory.
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Projekt Nowa Energia ma szanse przyczyni¢ sie do wprowadzenia
skutecznych narzedzi aktywizacji oraz rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych i spotecznych wsréd podopiecznych Rezerwatu.
To nie tylko pozytywnie wptynie na zwiekszenie ich udziatu w zyciu
spotecznym, lecz takze bedzie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
kryzysow emocjonalnych, szczegdlnie ich dotykajgcych ze wzgledu
na srodowisko, w ktérym zyja na co dzien.

STOWARZYSZENIE ZMW PRZYBYSZEWO

Cel analizy

Studium przypadku jest analizowane, by zaprezentowac¢ dobre prak-
tyki w obszarze kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych mto-
dziezy z obszaru Wielkopolski. Gtéwnym zatozeniem projektu jest
zwiekszenie udziatu mtodziezy w zyciu spotecznym regionu oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom kryzyséw emocjonalnych
u mtodych os6b przez zaangazowanie ich w inicjatywy mtodziezowe.
Wybrane stowarzyszenie jest ciekawym przyktadem do nasladowa-
nia dla mtodziezy z Wielkopolski zarébwno pod wzgledem réznorod-
nosci realizowanych projektéw, jak i przeogromnego zaangazowania
mtodziezy w zycie lokalnej spotecznosci. Tym, co wyrdznia Stowarzy-
szenie ZMW Przybyszewo na tle innych podobnych organizaciji, jest
mnogos¢ metod aktywizacji mtodziezy, ktore sprawiaja, ze nastolatki
same dazg do tego, by sta¢ sie czescig stowarzyszenia jako wolonta-
riusze. Prezes organizacji podkresla, ze sg organizacjg dziatajgca nie
na rzecz mtodziezy, ale z mtodzieza, gdyz to mtodziez od najmtod-
szych lat tworzy strukture organizacji, uczy, jak zy¢ w spoteczenstwie
lokalnym i jak szerzy¢ w nim dobro.
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Opis przypadku

Stowarzyszenie ZMW Przybyszewo ma dtugg historie. Siega ona 1996
roku, kiedy dzieki staraniom kilku lokalnych dziataczy powstat modny
w tamtych czasach klub mtodziezowy. Tego typu organizacje mto-
dziezy wiejskiej byty woéwczas w Polsce popularne i zadecydowano,
ze robwniez w Przybyszewie (gmina Swigciechowa, powiat leszczynski,
wojewodztwo wielkopolskie) warto zatozyé takg organizacje skupiajg-
cg mtodziez i dziatajgcg na rzecz spoteczenstwa. Pierwsze inicjatywy
podejmowane przez klub mtodziezowy byty zwigzane z organizacjg
drobnych imprez lokalnych, takich jak baliki dla dzieci czy rajdy samo-
chodowe i rowerowe z okazji Dnia Dziecka. Byty to typowo oddolne
inicjatywy, ktére pobudzaty aktywnos$é mieszkancéw. Organizacja ta
przetrwata dtugie lata az do momentu, kiedy struktury zwigzkéw mto-
dziezy wiejskiej zaczety w Polsce mocno podupadaé, a na pierwszy
plan zaczety sie wysuwaé organizacje pozarzgdowe. Podjeto wéw-
czas decyzje o przeksztatceniu klubu mtodziezowego w stowarzysze-
nie, co nastagpito ostatecznie w 2011 roku. Pojawity sie wtedy rézne
pomysty na nazwe stowarzyszenia, ostatecznie postanowiono jednak
pozostac przy pierwotnej nazwie, z ktérej organizacja sie wywodzita,
a zatem Stowarzyszenie ZMW. Przy czym - na co cztonkowie organi-
zacji zwracajg szczegolng uwage - nie nalezy tego skrétu rozwija¢ jako
~Stowarzyszenie Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej”, tylko postugiwac sie
formg skréocong Stowarzyszenie ZMW. Nazwa to pozostata ze wzgle-
dow sentymentalnych, a takze dlatego, ze organizacja ta stata sie juz
w Przybyszewie i catej gminie Swieciechowa rozpoznawalng marka.

W momencie powstania Stowarzyszenie ZMW byto pierwszg tego
typu organizacjg pozarzgdowa w catej gminie, nie liczgc két gospo-
dyn wiejskich (KGW), Ochotniczej Strazy Pozarnej czy tez dziataja-
cych juz wczesniej klubow sportowych. Przeksztatcenie organizacji
w stowarzyszenie dato szersze mozliwosci realizacji réznych
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drobnych projektow z gminy, powiatu czy samorzadu wojewddztwa.
Poczgtkowo byty to mate granty w wysokosci od 500 do 3000 zt, ale
dzieki temu organizacja mogta sie rozwija¢. Organizowata wiec réz-
ne wydarzenia, takie jak ,ferie bez nudy”, baliki karnawatowe, zajecia
Swietlicowe w czasie ferii zimowych oraz potkolonie w czasie wakaciji.
Wszystkie te wydarzenia integrowaty dzieci i mtodziez, a takze catg
spotecznos¢ lokalng podczas np. turniejow wsi, dozynek parafialnych
lub innych wiejsko-parafialnych wydarzen. W tym czasie byty lepsze
i gorsze momenty stowarzyszenia, takze chwile kryzysu, ktére wy-
nikaty z przekonania, ze misja organizacji sie wyczerpata, nie ma juz
rgk do pracy i mtodziezy chetnej do dziatania. Jednakze nie trwato to
dtugo, organizacja zaczeta angazowa¢é sie w coraz wieksze przedsie-
wziecia i projekty, z roku na rok dziata tez w coraz szerszym zakresie.

Do tej pory cztonkowie stowarzyszenia skupiali sie gtdwnie na dzia-
taniach na terenie trzech wsi: Lasocice, Przybyszewo i Ogrody, ale
w 2022 roku zaczeli tez dziata¢ na nieco wiekszg skale, gdyz doszty
ich stuchy o potrzebach mtodziezy z innych wsi i miejscowosci. Dzieki
temu Stowarzyszenie ZMW liczy oprocz 10 statych cztonkéw az 40
wolontariuszy i ta liczba ciggle roénie. Zeby przystapi¢ do stowarzy-
szenia, nastolatki musza skonczy¢ 13 lat. Jest to prég, ktérego czton-
kowie stowarzyszenia nie chcg obnizaé, gdyz - jak twierdzg - wigze sie
z tym swego rodzaju wyczekiwanie na to, az mtodziez bedzie mogta
do nich dotgczy¢. Wiele mtodych oséb nie moze sie tego doczekac.
Skad w ogole wiedzg o Stowarzyszeniu ZMW? Kanatow, przez ktore
sie dowiaduijg, jest kilka. Po pierwsze, cztonkowie organizacji co roku
odwiedzajg szkoty, promujg i opowiadajg o swoich dziataniach i wo-
lontariacie. Dajg zywy przyktad, ze praca w stowarzyszeniu jest inspi-
rujaca, i zachecajg kolejne pokolenia do pojscia w ich slady. Po drugie,
mtodzi trafiajg do stowarzyszenia przez swoich kolegéw i kolezanki,
ktorzy sami sg juz wolontariuszami/kami. Po trzecie, gmina Swiecie-
chowa nie jest duza, liczy niecate 10 tys. mieszkancow, wiec kazdy




<
N
o
(24
g
o
Q.
\a
o
1 9
o,
<
N
(34
)
L)
«
Q.
E
(]
>
N
o
S
S
2
o
(/]
B
(V]
N
[ S
a

zna juz dobrze Stowarzyszenie ZMW z réznych inicjatyw lokalnych
i chetni mogg sami bezposrednio zgtaszac sie do prezesa organizacji,
Mikotaja Kostaniaka. Niestety, mtodziez chociaz jest bardzo chetna
do udziatu w wolontariacie, jest tez bardzo rotacyjng grupa. Dzieje sie
tak ze wzgledu na dorastanie i kolejne etapy edukacji. W ciggu roku
szkolnego mtodzi ludzie mogg by¢ aktywnymi wolontariuszami, ale
po wakacjach, gdy bedg musieli wybra¢ nowg szkote lub p6jsé na stu-
dia zwykle do innego miasta, moze ich juz nie by¢. Zdarzaty sie jed-
nak przypadki, ze wolontariusze po dtuzszej przerwie powracali do
stowarzyszenia. Kluczowe jest réwniez to, jaki rodzaj mtodziezy trafia
do stowarzyszenia i wolontariatu. Sg to zarowno osoby, ktore przy-
chodzg dobrowolnie, sg takie, ktérym rodzice kazali sie zapisac, czy
takie, ktore przyszty w jednym konkretnym celu, ktérym jest zdoby-
cie punktow na swiadectwie. Jednak nawet i ci ostatni po zapoznaniu
sie z dziataniami organizacji i przekonaniu sie, ze stowarzyszenie robi
catkiem ciekawe rzeczy w dobrym celu, ostatecznie zostajg na dtuze;j.
Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego, ze sama praca w wolonta-
riacie, cho¢ darmowa, daje im wiele mozliwosci realizacji swoich pasiji
i marzen. Cztonkowie stowarzyszenia majg zasade, zeby dawac
wolontariuszom duzg inicjatywe i wolng reke w tym, co chcg robic¢.
Majg to by¢ ich wtasne pomysty, typowo oddolne inicjatywy
mtodziezowe, a nie to, co oczekujg od nich dorosli czy zarzad.

Na co dzien wolontariusze zajmujg sie gtdwnie obstugiwaniem strony
internetowej i mediow spotecznosciowych: Facebooka, Instagrama
i TikToka, a takze roznymi biezgcymi dziataniami, takimi jak prowa-
dzenie zaje¢, warsztatdw, szkolen, wzmacnianiem rady mtodziezowej
i mtodziezowych lideréw na terenie gminy oraz organizacjg i koordy-
nacjg wydarzen kulturalnych. Majg specjalne zespoty w zaleznosci od
tego, za co sg odpowiedzialni, np. zespo6t ds. promocji, zespdt ds. ad-
ministracji, zespo6t ds. wolontariatu i zespot ds. animacji. W zespotach
tych sg konkretne osoby, ktéore moga sie realizowa¢ w tym, co
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naprawde lubig. Pracujg z réznymi grupami docelowymi, poczawszy
od dzieci, przez mtodziez, dorostych i senioréw, a skonczywszy na
innych organizacjach pozarzgdowych. Dla dzieci organizujg gtownie
zajecia Swietlicowe, baliki karnawatowe, pétkolonie, ,pogon za zajg-
cem”, podchody oraz inne gry i zabawy. Mtodziez angazujg przede
wszystkim przez prace w wolontariacie oraz udziat w roznych projek-
tach gminnych, np. Mtodziezowym Budzecie Obywatelskim, w ktére-
go ramach siedem inicjatyw mtodziezowych otrzymato minigranty
po 1000 zt na realizacje swoich pomystow. Wsréd nich byty m.in. gry
terenowe, spacery historyczne czy tez ognisko jako pierwsze wyda-
rzenie integracyjne, podczas ktérego mtodziez z r6znych miejscowo-
Sci mogta sie spotkaé, porozmawia¢ i wymieni¢ doswiadczeniami.
Z wiekszych projektow, w tym dziatan finansowanych z funduszy EOG
i funduszy norweskich, cztonkowie i wolontariusze stowarzyszenia
byli zaangazowani w projekt Eksplozja Mtodziezowych Inicjatyw na
terenie powiatu leszczynskiego, w ktérym zostato zrealizowanych 10
mtodziezowych przedsiewziec¢, a takze kampania spoteczna zwigzana
ze spoteczng aktywnoscig oraz wizyta studyjna. Dodatkowo mtodzi
inicjatorzy mogli liczy¢ na indywidualne wsparcie mentora.

Dla oséb dorostych tych projektow jest nieco mniej, ale Stowarzysze-
nie ZMW w swoje dziatania wtgcza rodwniez osoby z tej grupy docelo-
wej, stawiajac na miedzypokoleniowos$é¢. Dobrym przyktadem moga
by¢ warsztaty szycia i recznych robotek, w ktorych uczestniczyto 40
pan z gminy Swieciechowa. We wspétpracy z kotem gospodyn wiej-
skich stowarzyszenie przeprowadzito warsztaty kulinarne, a z klu-
bem seniora zajecia miedzypokoleniowe, na ktoérych wolontariusze
uczyli seniordéw, jak postugiwac sie réznymi aplikacjami w telefonie.
Ostatnig grupg odbiorcéw Stowarzyszenia ZMW sg inne organizacje
pozarzadowe, z ktérymi stowarzyszenie tworzy lokalne partnerstwa.
Dobrym przyktadem takiej wspotpracy jest Swigteczny Jarmark
Pomystow, na ktory stowarzyszenie otrzymuje jeden wiekszy grant.
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Rozdysponowuje potem te srodki wsrdéd 21 organizacii, ktére dzieki
nim moga wystawi¢ swoje wtasne stoisko na swigtecznym jarmarku
w gminie Swieciechowa. W tego typu wydarzeniach mogg uczestni-
czy¢ mieszkancy catej gminy, ktérzy dowiadujg sie o nich gtownie ze
strony internetowej stowarzyszenia, z mediéw spotecznosciowych:
Facebooka, Instagrama i TikToka, ze strony gminy, a takze z lokalnego
portalu Kurier Swieciechowski. Ponadto stowarzyszenie wywiesza
plakaty informacyjne w gablotach oraz w sklepach, informacja
o najwazniejszych dziataniach jest réwniez podawana podczas mszy
w kosciele.

10. Uczestnicy Swigtecznego Jarmarku Pomystéw (grudzien 2021),
zrodto: https://www.facebook.com/przybyszewo/photos

Obecnie Stowarzyszenie ZMW pracuje nad dalszym rozszerzeniem
swojej dziatalnosci, ktorym ma by¢ rozpoczecie wspotpracy miedzy-
narodowej. Dlatego tez cztonkowie stowarzyszenia jeszcze bardziej
inwestujg w rozwoj swoich podopiecznych, wzbogacajgc swojg oferte
i narzedzia aktywizacji. Elementem tej oferty sg np. zajecia z jezyka
angielskiego, podczas ktérych wolontariusze ¢wicza sie prowadzeniu
rozmoéw o uczestnictwie w roznych miedzynarodowych projektach,
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dzieki czemu uczg sie swobodnie komunikowaé, opowiadaé o sobie
i swojej organizacji. Takie zajecia sg prowadzone w ramach dziatan
stowarzyszenia i nalezg do jednych z wielu nieodptatnych korzysci,
za ktore normalnie mtodziez musiataby ptaci¢. Kolejnym narzedziem
aktywizacji mtodych oséb jest rozwéj kompetencji miekkich. Przeja-
wia sie to gtownie dawaniem im duzej odpowiedzialnosci za to, co ro-
bia. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych to 16-latek jest liderem jakiegos
duzego przedsiewziecia, p.. rajdu rowerowego na 400 oso6b, i mimo
pomocy i wsparcia zarzgdu wie, ze w razie jakiegokolwiek sytuaciji kry-
zysowej podczas imprezy, to na nim spoczywa odpowiedzialnosé¢ za
rozwigzanie problemu. Jesli koordynacja wydarzen im nie wystarcza
i chcg sprébowac czegos wiecej, to zawsze mogg zostaé mentorami
swoich mtodszych lub mniej doswiadczonych kolegdéw i kolezanek
z innych czesci gminy lub powiatu. Wtedy stuzg im radg i doswiadcze-
niem przy organizacji roznych inicjatyw, rozliczaniu faktur, przygoto-
waniu opiséw i wypowiedzi przed kamera. Jeszcze innym narzedziem
aktywizacji mtodziezy moze by¢ system regrantingu, tj. otrzymywa-
nia grantow na realizacje konkretnych inicjatyw, takich jak wczeséniej
juz opisane Mtodziezowy Budzet Obywatelski, Eksplozje Mtodziezo-
wych Inicjatyw czy tez druga edycja projektu Mtodziezowe Wulkany
Partycypacji. To ostatnie przedsiewziecie zaktada dziatanie 20
zespotow dwuosobowych z wojewddztwa wielkopolskiego. Zespoty
te otrzymujg po 2000 zt na opracowanie i zorganizowanie inicjatywy
spotecznej. W ten sposdb wolontariusze uczg sie, czym jest budzet
i jak go zaplanowac tak, zeby wykorzystaé catos¢ funduszy. W ramach
tego projektu uczestniczg tez w weekendowych zjazdach Akademii
Mtodziezowych Lideréw w Poznaniu, ktorej ostatnio odbyty sie w li-
stopadzie i grudniu 2022 roku. Mtodzi nagrywajg tez filmy i publikujg
materiaty, promujgc wszystkie swoje dziatania w mediach spotecz-
nosciowych. Mtodziez ze Stowarzyszenia ZMW bardzo chwali sobie
taki rodzaj dziatan, w ktoérych majg do dyspozycji srodki finansowe,
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nawet jesli ich sami nie otrzymuja, tylko muszg je rozdysponowaé na
konkretny cel.

IMEODZIEZOWE WULKANY

PARTYCYPACJ|
¥

11. 1 zjazd Akademii Mtodziezowych Lideréw w ramach inicjatywy
Mtodziezowe Wulkany Partycypaciji (listopad 2022),
zrodto: https: //www.facebook.com/mlodziezowewulkanypartycypacji/photos

Szczegolnym sposobem aktywizacji mtodziezy jest sposdb, w jaki za-
rzad wspodtpracuje z zespotem wolontariuszy. Jak podkresla prezes
stowarzyszenia, najwazniejsze sg relacje. Dlatego tez raz w miesigcu
odbywajg sie spotkania organizacyjne, a takze tzw. fika - spotkania,
ktore wolontariusze organizujg sami dla siebie, by lepiej sie poznac¢
i podzieli¢ sie swoimi zainteresowaniami, takimi jak gotowanie czy
taniec. Takie zajecia pokazujg, ze wolontariat jest mtodziezy potrzeb-
ny i czesto jest ich jedyng odskocznig od rodzinnych problemoéw.
Tak wtasnie wolontariusze nazywajg stowarzyszenie ZMW, niejedno-
krotnie uciekajac z domu petnego ktétni i ztych emocji, bo wiedzs,
ze w stowarzyszeniu znajdg azyl i drugg osobe, ktora ich wystucha
i pocieszy. Takie wnioski zostaty zebrane po przeprowadzeniu indy-
widualnych rozméw z kazdym z wolontariuszy przez zarzad stowa-
rzyszenia. Niektoére z nich trwaty nawet ponad godzine, co wymagato
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duzo czasu i poswiecenia, ale wedtug prezesa ZMW Przybyszewo byty
tego warte. Wolontariusze mogli podzieli¢ sie swoimi przemysleniami
oraz tym, jak wazna jest dla nich misja stowarzyszenia i tym, co bu-
duje ich przekonanie, ze to, co robia, naprawde ma sens. Zarzgd wraz
z prezesem swoim przyktadem pokazuje tez mtodziezy, ze wolonta-
riat to dopiero poczatek ich drogi, czego przyktadem moze by¢ fakt,
ze az pieciu obecnych radnych z ich gminy byto niegdys zwigzanych
ze Stowarzyszeniem ZMW. Wielu z dawnych wolontariuszy jest obec-
nie radnymi w radzie gminy, powiatu, a kilka os6b zostato dyrektorami
jednostek organizacyjnych. Sam prezes Stowarzyszenia ZMW, Mikotaj
Kostaniak, przeszedt te droge od mtodziezowej rady gminy po
dorostg rade gminy oraz opiekuna rady mtodziezowej. By¢ moze
to samo czeka obecnych kilkunastoletnich wolontariuszy, ktorzy
dopiero zaczynajg swojg przygode z dziatalnoscig lokalna.

Analizujgc rozne projekty, w ktore stowarzyszenie jest zaangazowane,
trudno wybraé jeden, ktéory mozna nazwaé najwiekszym sukcesem.
Tych dziatan, ktére sie powiodty, jest bardzo wiele. Jednakze na pozio-
mie lokalnym najwiekszym osiggnieciem jest bez watpienia zatozenie
Swietlicy Kuznia Marzen, ktéra powstata wspdlnymi sitami stowarzy-
szenia i ksiedza proboszcza Jozefa Wilka. W 2016 roku Stowarzyszenie
ZMW napisato projekt w konkursie ,To dla mnie wazne” Fundac;ji
Aviva,a proboszcz udostepnit salke katechetyczng przy kosciele w La-
socicach. Wraz z dziewiecioma innymi projektami z Polski Stowarzy-
szenie ZMW wygrato konkurs jako jedyne w Wielkopolsce i otrzymato
grant w wysokosci 20 tys. zt, ktory zostat przeznaczony na catkowite
wyposazenie $wietlicy. Z pieniedzy tych zakupiono: szafy, stoty, krze-
sta, projektor, nagtosnienie, kominek, opat oraz inne potrzebne rzeczy.
Salka do dzisiaj petni funkcje miejsca spotkan spotecznosci lokalne;j.
Mtodziez zawsze moze poprosi¢ o klucze i otrzymac dostep do niej,
gdy chce zorganizowac jakies spotkania czy tez bezptatne zajecia lub
warsztaty. Miejsce to bardzo zintegrowato catg spotecznosé.
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12. Pomystodawcy inicjatywy wyposazenia swietlicy wraz z grupg mtodziezy, ktéra
bardzo aktywnie wtaczyta sie w przedsiewziecie, zrédto: FB/Stowarzyszenie ZMW

Z wiekszych inicjatyw wartych odnotowania trzeba wspomniec
o Mtodziezowych Wulkanach Partycypacji i Akademii Mtodziezowych
Liderow, ktore sg projektami na skale catej Wielkopolski. Ich sukces
moze cieszy¢ tym bardziej, ze ich realizacja zaczynata sie w czasie
pandemii w 2020 roku, kiedy nikt jeszcze nie wiedziat, czy projekty
te majg racje bytu, a okazaty sie strzatem w dziesigtke i tym, czego
mtodziez naprawde potrzebowata w czasie lockdownu i stagnac;ji.
Uczestniczg w nich osoby z kilkunastu rad mtodziezowych, z réznych
szkét, samorzadow szkolnych i organizacji, co pozwala na zbudowanie
duzej sieci kontaktéw. Dzieki takim projektom mtodziez moze nie tyl-
ko zdoby¢ wiedze i doswiadczenie z funkcjonowania NGO, fundraisin-
gu, komunikacji, wystapien publicznych i debat, kreowania wizerunku
i zarzadzania projektami spotecznymi, lecz takze nawigzaé nowe kon-
takty i przyjaznie. Projekty takie jak te zachecajg rowniez mtodziez do
podejmowania kolejnych krokéw. Majgc juz doswiadczenie w aktyw-
nosci spotecznej, mtodzi ludzie chetniej zgtaszajg sie do wojewoddz-
kiego sejmiku mtodziezowego i otrzymujg wyroznienia za najlepsze
inicjatywy roku od Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
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Oprocz wielu sukcesdw Stowarzyszenie ZMW zmaga sie takze z rézny-
mi wyzwaniami.Jednym z wiekszych probleméw jest fakt, ze wszyscy
tacznie z zarzadem wykonujg swojg prace na podstawie uméw wo-
lontariackich i nie otrzymuja za nig zadnego wynagrodzenia. Nie majg
Scisle okreslonej kadry, ktora bytaby zatrudniona na etat, zatrudniajg
tylko w razie potrzeby np. koordynatora projektu lub eksperta, ktéry
mogtby poprowadzi¢ kilkudniowe szkolenie. Mimo ze wolontariusze
wktadajg cate serce w swojg prace, to zdaniem prezesa Stowarzysze-
nia ZMW Przybyszewo trzeba mieé¢ swiadomos¢ tego, ze ,wolontariat
konhczy sie w tym momencie, kiedy otwierasz chlebak i nie masz co
zjes¢ i musisz wyzywi¢ rodzine, dzieci, zone, partnerke czy partnera”.
Oczywiscie istniejg tez mozliwosci dziatalnosci odptatnej w stowa-
rzyszeniu, np. przeprowadzenie ptatnego szkolenia. Czasami zdarzajg
sie sytuacje, ze zarzgd pomaga wolontariuszom wykorzystac¢ drze-
migcy w nich potencjat, np. doszkalajg ich z tego, czym sie interesujg
i w czym sg dobrzy, zeby potem méc ich zaangazowac¢ do ptatnych
zadan, zamiast zatrudnia¢ kogos z zewnatrz. Niestety, to nie zdarza
sie czesto - wiekszos¢ osdb ma tez inne obowigzki, prace i czasami
brakuje przestrzeni na to, by zajmowa¢é sie sprawami stowarzyszenia.
Innym problemem jest to, ze Stowarzyszenie ZMW dziata na obszarze
wiejskim, gdzie ludzie majg troche inne spojrzenie na organizacje po-
zarzgdowe. Gdy tylko organizacja zaczeta dostawac wieksze granty
na realizacje réznych projektow, spotecznoé¢ stata sie nieufna, nie
dowierzata, ze wszystkie pienigdze zostang przeznaczone na konkret-
ny cel, tym bardziej ze organizacja jest prowadzona przez mtodziez.
Ta nieufnos¢ moze wynikaé z nieSwiadomosci zwigzanej z niewiedzg
o tym, w jaki sposob dziatajg takie organizacje. Ludzie majg pewne
wyobrazenia na ten temat i probujg czasem narzucaé cztonkom
i wolontariuszom stowarzyszenia, co powinni robié¢. Dlatego tez
specyfikacja pracy w organizacji pozarzgdowej na terenach wiejskich
wymaga wiele cierpliwosci, bo mozna spotka¢ sie z przejawami
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zazdrosci i innego punktu widzenia. Z kolei ciezko przytoczy¢ jaki-
kolwiek przyktad dziatania, ktére by organizacji nie wyszto. Jak sami
twierdza, najwazniejsza jest ewaluacja wszystkich dziatan i analiza
tego, co sie sprawdzito, a co nie. W tym celu sg sporzadzane zesta-
wienia, ktore mogg sie przydac przy realizacji podobnych inicjatyw
w przysztosci. Pod katem wyzwan na 2023 rok cztonkowie Stowarzy-
szenia ZMW przytaczajg projekty Mtode Wulkany Partycypacji czy
Mtodziezowy Budzet Obywatelski, ktore cieszg sie niezwyktym po-
wodzeniem wsréd mtodziezy i bedg kontynuowane. Otwierajg sie tez
coraz szerzej na mtodziez z terenu catej gminy Swieciechowaii liczg na
to, ze w szeregi stowarzyszenia wstgpi jeszcze wiecej wolontariuszy.
Chcgis¢ nawet krok do przodu i rozpoczaé projekty miedzynarodowe.
Whnioski zostaty ztozone, teraz pozostaje z nadziejg czeka¢ na to, co
przyniesie im przysztosc.

Podsumowanie

Na podstawie analizy powyzszego przypadku mozna zaprezentowaé
nastepujgce wnioski, majgce znaczacy wptyw na wypracowanie pra-
widtowych kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych mtodziezy
z obszaru Wielkopolski:

1. Mozliwos¢ realizacji swoich marzen i pasji przez mtodych
ludzi ma pozytywny wptyw na ich aktywnos¢ spoteczna.
Zarébwno biezgce obowigzki w stowarzyszeniu, ktére od-
powiadajg ich zainteresowaniom, jak i udziat w oddolnych
inicjatywach mtodziezowych, w ktérych moga realizowac
swoje wtasne pomysty, mobilizuje ich do dziatania. Mto-
dziez chetniej zgtasza sie do pracy w wolontariacie, kiedy
widzi wynikajgce z tego korzysci, a korzysci jest wiele. Z jed-
nej strony robi to, co lubi i co dobrze zna, np. obstuguje me-
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dia spotecznosciowe, nagrywa filmy, prowadzi zajecia czy
koordynuje wydarzenia kulturalne, a z drugiej - przyczynia
sie do polepszenia jakosci zycia nie tylko swojego, ale
wszystkich mieszkancow gminy. kgczgc przyjemne z pozy-
tecznym, mtodzi ludzie zaczynajg matymi krokami zmieniaé
spotecznos¢ lokalng na lepsze. Dlatego tak wazne jest, zeby
dostarcza¢ im narzedzia rozwoju, m.in. szkolenia, warsztaty
czy zajecia z jezyka obcego, dzieki ktérym moga poszerzac
swojg wiedze i umiejetnosci w tym, czym sie naprawde
pasjonuja i co sprawia im radosé.

Innym bodzcem dla mtodych ludzi jest dawanie im swobody
dziatania i odpowiedzialnosci za ich czyny. Kazde zadanie,
ktore otrzymuja, jest realizowane przez nich od A do Z. To
jednak nie odstrasza wolontariuszy, a wrecz przeciwnie -
zacheca do podejmowania dziatah. Wiedzg oni bowiem, ze
w trakcie zadania mogg liczy¢ na wsparcie i pomoc kolezanek
i kolegow ze stowarzyszenia. Jednak cata odpowiedzialnosé,
np. za organizacje jakiego$ wydarzenia, mentoring innej oso-
by czy rozdysponowanie funduszy w ramach projektu, lezy
na ich barkach. Nawet jesli popetnig jakis btad, to wiedzg,
ze muszg wyciagngé z niego lekcje na przysztosc¢. Dawanie
wolontariuszom poczucia odpowiedzialnosci, a zarazem
ogromnego kredytu zaufania i pokazywania im, ze sg kom-
petentni, sprawia, ze czujg sie docenieni i dowartosciowani.
Ponadto procentuje to w przysztosci, kiedy wybiorg juz wta-
sng Sciezke zawodowg, bo dzieki wolontariatowi nabywajg
wiele kompetencji miekkich, takich jak umiejetnos¢ rozwia-
zywania problemoéw, praca w zespole, krytyczne myslenie,
przywodztwo, wystgpienia publiczne i wiele innych.

Jeszcze innym sposobem aktywizacji mtodziezy jest
zapewnianie jej mozliwosci zaangazowania sie w wewnetrzne
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dziataniaibrania udziatu w spotkaniach w ramach stowarzy-
szenia. Dobrym pomystem sg spotkania organizowane przez
wolontariuszy, dzieki ktérym poznajg nawzajem swoje hob-
by i zainteresowania. Jest to tez ciekawa forma spedzania
razem wolhego czasu i budowania gtebszych relacji z resztg
grupy. Indywidualne spotkania z zarzgdem, organizowane
raz w roku, sg rowniez idealnym sposobem na zbadanie po-
trzeb mtodziezy oraz sprawdzenie, jak sie czuje w stowarzy-
szeniu i czy nalezy co$ zmieni¢. Dla samych wolontariuszy
takie spotkania sg niezwykle wazne, gdyz uswiadamiajg im,
ze z kazdym problemem - czy to materialnym, czy niemate-
rialnym - mogg zgtosic¢ sie do swoich starszych kolegow i ko-
lezanek, a oni zawsze chetnie im pomogg. Zarzad z kolei zdat
sobie sprawe po spotkaniach w 2022 roku, jak wazne jest za-
pewnienie mtodziezy wsparcia psychologicznego. Wszystkie
tego typu wydarzenia sg przyktadem dobrych praktyk, ktére
integrujg mtodziez, dajac jej poczucie sensu, przynaleznosci
i bezpieczenstwa.

Dzieki projektowi Nowa Energia, w ktorym majg zostac prze-
prowadzone warsztaty kreatywne dla mtodziezowych grup
inicjatywnych oraz wytonione i nagrodzone najciekawsze
inicjatywy, mozliwe jest rozpowszechnienie idei przed-
siebiorczosci spotecznej wsréd mitodziezy z Wielkopolski.
Projekt ten ma realng szanse rozbudzi¢ w mtodziezy chec¢
aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnym swojego regionu
i zacheci¢ ich do podejmowania dziatah spotecznych. Ma
pokazaé mtodziezy, ze ich zdani i pomysty tez majg znacze-
nie i mogg zosta¢ wdrozone w praktyce, a nie tylko zatrzy-
mane na etapie teoretycznym. Ta cze$¢ praktyczna realizacji
inicjatyw mtodziezowych jest zawsze najciekawszg czescig
przedsiewziecia. Mtodzi ludzie podobnie jak wolontariusze
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ze Stowarzyszenie ZMW bedg mogli wdrozyé swoje idee
w zycie, a element rywalizacji w konkursie powinien ich
dodatkowo zmotywowaé, by inicjatywa ta szczegdlnie
sie wyroznita swojg kreatywnoscig. Mtodziez bedzie mia-
ta wsparcie opiekundéw, ktérzy odbedg warsztaty na temat
przedsiebiorczosci i wzmacniania kompetencji miekkich.
Zdobyta dzieki nim wiedza powinna owocowa¢ w pracy
z mtodziezg nie tylko w trakcie trwania konkursu, lecz tak-
ze w przysztosci. Ideg projektu Nowa Energia jest bowiem
wypracowanie u mtodziezy kompetencji spotecznych
i przedsiebiorczych tak, by po zakonczeniu konkursu mogli
szerzy¢ i promowac¢ je wsrod innych mtodych ludzi i wspol-
nie wypracowywac nowe inicjatywy. Taka aktywna i $wiado-
ma postawa spoteczna w mtodosci moze by¢ zalgzkiem ich
dalszych zachowan prospotecznych w dorostym zyciu.

AUTISM TEAM

Cel analizy

Studium przypadku jest realizowane, by dostarczy¢ dobrych praktyk
pozwalajgcych stworzyé kluczowe zatozenia modelu rozwoju kom-
petencji przedsiebiorczych i spotecznych wsréd mtodziezy w Wiel-
kopolsce. Model bedzie podstawag budowania programu wsparcia
mtodziezowych grup inicjatywnych w realizacji wtasnych, autorskich
projektéw edukacyjnych. Nadrzednym celem jest zwiekszenie udziatu
mtodziezy w zyciu spotecznym regionu. W zwigzku z powyzszym do
analizy wybrano dobrg praktyke skutecznego zwiekszania poziomu
aktywnosci obywatelskiej mtodziezy, w szczegdlnosci obejmujacej
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej w obszarze spraw waznych
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z perspektywy mtodziezy. Analizowany przypadek koncentruje sie na
oddolnych dziataniach samorzeczniczych, realizowanych przez mto-
dych ludzi wtasnym gtosem, we wtasnej sprawie. Szczegdlnie istot-
nym elementem przedsiewziecia jest uwzglednienie perspektywy
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Wybrany przyktad
wpisuje sie w to zatozenie, obrazujgc modelowe dziatania na rzecz
wsparcia mtodych oséb w spektrum autyzmu. Ponadto realizacja
celu ma stuzy¢é m.in. przeciwdziataniu negatywnym skutkom kryzy-
séw emocjonalnych wsréd mtodziezy, na ktore w sposdb szczegolny
sg narazone osoby z grup mniejszosciowych, neuronietypowe,
doswiadczajgce skutkdw niepetnosprawnosci.

Opis przypadku

Klub Swiadomej Mtodziezy (KSM) przy Fundacji Autism Team powstat,
by zrzeszaé neuroréznorodnych mtodych ludzi i umozliwi¢ im dziata-
nia na rzecz spraw waznych dla siebie i swoich spotecznosci. Wpisuje
sie w misje fundacji, ktéra od 2019 roku dziata na rzecz poprawy ja-
kosci zycia oséb w spektrum autyzmu i ich rodzin (autismteam.pl).

Liczba uczniow z diagnozg autyzmu w Polsce jest bliska 30 tys. osob.
W rzeczywistosci jest to liczba niedoszacowana, bowiem wedtug
Swiatowej Organizacji Zdrowia co setna osoba to osoba z ASD. Mimo
tak duzej (i wcigz rosngcej) liczby mtodziezy w spektrum autyzmu
to grupa ucznidw, ktorej potrzeby sg pomijane w systemie edukac;ji.
Stanowigcy bezposrednig odpowiedz na ten problem model Klubéw
Swiadomej Mtodziezy (facebook.com/klubswiadomejmlodziezylodz)

zostat wypracowany w Inkubatorze Innowacji Spotecznych ,,Gene-
rator Dostepnosci” (innowacje.spoldzielnie.org) prowadzonym przez

Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Re-
gionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu. Jego opraco-
wanie i testowanie rozpoczeto sie w pazdzierniku 2021 roku w dwoch



http://autismteam.pl
http://facebook.com/klubswiadomejmlodziezylodz
http://innowacje.spoldzielnie.org
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miastach réwnolegle - w todzi i we Wtoctawku, gdzie tgcznie w pra-
cach KSM uczestniczyto 30 mtodych ludzi w spektrum autyzmu.
Szybko okazato sig, ze wdrozeniemm modelu sg zainteresowane ko-
lejne miasta - Warszawa, Gliwice, Mogilno, Kutno, Pabianice, Radom.
Zainteresowanie modelem Kluboéw Swiadomej Mtodziezy ze strony
kolejnych srodowisk wynika z faktu, ze uzupetnit on istotng nisze
w systemie edukacji, wyposazajac mtodziez z neurotrudnosciami
w harzedzia zachecajgce do aktywnosci obywatelskiej oraz pozwa-
lajace podejmowac wtasne mikroinicjatywy w tej kwestii. Zrzeszeni
w KSM samorzecznicy uczg sie, jak efektywnie dziataé¢ na rzecz uczy-
nienia przestrzeni publicznej bardziej przyjazng osobom ze szczegol-
nymi potrzebami. Model bazuje na optyce przyjetej w konwencji ONZ
o prawach oséb niepetnosprawnych, zaktadajacej, ze odpowiedzial-
nosc¢ za pozbawiony barier komfort zycia oséb z niepetnosprawno-
Sciami lezy po stronie spoteczenstwa, nie samych osob ze specjalny-
mi potrzebami. To nie one powinny sie dostosowywag, reintegrowad,
szuka¢ na wtasng reke sposobdéw na omijanie trudnosci czy wyréw-
nywanie ,,deficytédw”. Rolg spotecznosci, w ktorych funkcjonuja, jest
likwidacja barier uniemozliwiajgcych im dostep do tych samych
zasobow, z ktorych bez problemu korzystajg osoby w petni sprawne.
To spoteczenstwo ma za zadanie tworzy¢ przestrzen publiczng, ktora
nie wyklucza, w ktorej niepetnosprawnos¢ jest jedng z wielu réznic
w réoznorodnym spoteczenstwie, niewptywajgcych w sposéb funda-
mentalny, jak to obecnie sie dzieje, na styl i jakos¢ zycia. Jednocze-
$nie réznorodnosé sama w sobie jest postrzegana jako cenny zasob,
nie problem do rozwigzania. Interwencje podejmowane przez mto-
dziez zrzeszong w KSM sg dgzeniem do uniwersalnego projektowania
przestrzeni publicznej. Uwzglednienie perspektywy samorzecznikow
z ASD utatwi bowiem docelowo funkcjonowanie spoteczne rowniez
innych grup, ktorych potrzeby sg marginalizowane. | tak np. stwo-
rzona w KSM inicjatywa wprowadzenia cichych godzin, wolnych od
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gtosnej muzyki, w lokalnych centrach handlowych zwieksza w prak-
tyce dostepnosc¢ tych miejsc dla oséb w spektrum autyzmu, ktore
doswiadczajg nadwrazliwosci sensorycznej, a takze dla rodzicéw ma-
tych dzieci czy os6b w kryzysie psychicznym. Podobnie zainicjowana
przez wspottwaérce modelu KSM i samorzecznika Jana Gawronskiego
akcja ,,Stop gtosnym dzwonkom w szkotach!” okazata sie w praktyce
nie tylko udogodnieniem dla dzieci i mtodziezy z ASD, lecz takze
polepszyta samopoczucie i zmniejszyta poziom stresu w grupie dzieci
neurotypowych. Zgodnie z zatozeniami modelu efektem prac realizo-
wanych w ramach Klubu Swiadomej Mtodziezy jest wypracowywanie
postulatow i propozycji praktyk zwiekszajgcych dostepnosc¢ dla oséb
z ASD w obszarach wybranych przez sama mtodziez. To wtasnie zato-
zenie petnej samodzielnosci i decyzyjnosci mtodziezy na kazdym eta-
pie inkubacji rozwigzania, w tym wyboru obszaru dziatania, stanowito
o sukcesie przedsiewziecia. Wiele angazujacych emocji w KSM wy-
wotywat temat wykluczenia w edukacji i braku przygotowania szkoét
do radzenia sobie z tym wyzwaniem. Postulaty dotyczace edukac;ji
realnie wtgczajgcej staty sie wiec priorytetowym przedmiotem prac
klubu. Zaangazowanie klubowiczow w wypracowywanie postulatow
zwiekszajgcych dostepnos¢ ustug edukacyjnych zaowocowato pro-
pozycjami odnoszgcymi sie nie tylko do ich najblizszego otoczenia,
lecz takze wymagajgcymi systemowych zmian, takimi jak stworzenie
pokojow wyciszen w kazdej szkole, wtaczenie do podstawy programo-
wej tzw. lekcji r6znorodnosci prowadzonych przez samorzecznikow
w spektrum autyzmu czy zniesienie stosowania ocen z zachowania.
Postulaty te zostaty przedstawione Rzecznikowi Praw Obywatelskich
podczas spotkania we wrzesniu 2022 roku w ramach akgji ,,Szkota
przyjazna dla autyzmu”.
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13. Spotkanie Klubu Swiadomej Mtodziezy z Justyng Suchecka, autorka ksigzki
»Young power! 30 historii o tym, jak mtodzi zmieniajg $wiat”,
zrodto: facebook.com/klubswiadomejmlodziezylodz

Mtodziez z ASD testujgca model KSM wskazywata, iz stanowi on cen-
ng alternatywe dla funkcjonujgcych dotgd w systemie edukacyjnym
oddziatywan terapeutycznych, w ktérych uczestniczy niechetnie,
z poczucia obowigzku. KSM jest przestrzenig mniej formalng, oparta
na dobrowolnych relacjach i przede wszystkim - nie ma charakteru
terapeutycznego. Aktywizacja spoteczna mtodziezy neuronietypowej
nierzadko koncentruje sie na nauce dostosowywania sie, pilnowania,
by nie wyrdznia¢ sie swoim zachowaniem, nie odstawaé. Podstawg
tego typu podejscia jest medyczny model definiowania autyzmu
przez pryzmat deficytéw i defektéw w odréznieniu od wcigz jeszcze
niewystarczajgco upowszechnionej koncepcji neuroréznorodnosci,
wedtug ktérej dekonstruuje sie pojecie normy i reinterpretuje bycie
w spektrum autyzmu w kategoriach naturalnych réznic. W KSM neu-
ronietypowos¢ jest traktowana jako atut, a integracja spoteczna jest
budowana na probach wzajemnego (nie tylko jednostronnego) zro-
zumienia i akceptacji. Dzieki temu aktywnosé spoteczna nie staje sie



http://facebook.com/klubswiadomejmlodziezylodz 
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kolejnym obowigzkiem do wykonania, zadanym ¢wiczeniem. Wynika
z checi wspodtdziatania, rzeczywistego zainteresowania wybranym
tematem i motywacji wewnetrznej. Kluczem do generowania zaanga-
zowania jest tu szacunek do wysoko wyspecjalizowanych pasji rozwi-
janych przez mtodziez z ASD i wyposazenie mtodych ludzi w narzedzia
do przekucia ich w cenne kompetencje spoteczne oraz zawodowe
w odroznieniu od stosowanych praktyk zwalczania ich talentow,
okreslanych jako fiksacje. Jak mozemy przeczyta¢ w jednym z pod-
sumowan dziatan Klubu: ,Pasji nie nalezy lekcewazyé. Nawet jesli jest
mocna - »tunelowa« - trzeba postara¢ sie znalez¢ sposoéb na jej forme
uzytecznosci spotecznej. Nie zwalczaé, lecz stwarzaé mozliwosci do
jej madrego rozwoju. Pasja osob w spektrum autyzmu czesto jest
poczatkiem drogi zawodowej, haukowej. Potrzebna jest uwaznos¢
catego systemu edukacji i terapeutyzacji na przestrzen pasji osob
w spektrum autyzmu”.

Pozytywnym przyktadem w tej kwestii moze by¢ historia jednego
z cztonkdw klubu - Piotra vel Kocura, ktérego pasjg jest urbex (z ang.
urban exploration, czyli forma aktywnosci polegajgca na eksplorowa-
niu opuszczonych, zrujnowanych, zapomnianych, niedostepnych czy
ukrytych budynkéw). Uczestnictwo w KSM zachecito go do wyjécia ze
swojg pasjg ze sfery prywatnej i wspottworzenia kanatu na YouTube
»Urbex Week Up”.

Wspieranie mtodziezy w prowadzeniu skutecznych inicjatyw samo-
rzeczniczych w oparciu o swoje potencjaty i mocne strony jest szansg
na odzyskanie poczucia sprawczosci i upodmiotowienia, utraconych
wczesniej na skutek negatywnych doswiadczen edukacyjnych. Dzieki
dziataniu w KSM mtodziez moze doswiadczyé satysfakcji wynikaja-
cej z przetozenia swoich osobistych zasobow na konkretne spoteczne
korzysci bedgce efektem ich aktywnosci obywatelskiej. Sposdb
funkcjonowania modelu w praktyce obrazuje ponizszy schemat:




1. Etap rozpoznawczy pozwalajacy zidentyfiko-
waé specjalne potrzeby cztonkéw/in KSM (np.
specyfiki komunikacyjnej, wtasciwosci senso-
rycznych), wypracowac wspolnie zasady wspot- ¢
pracy, stworzy¢ baze dla budowania zaufania

i wzmacniajgcych relacji wewnatrz Klubu

2. Etap pracy mifodziezy nad okresleniem spraw
dla siebie waznych w przestrzeni publicznej,
zaobserwowanych wyzwahn wymagajacych ¢
interwencji w celu zwiekszenia realnej dostep-

nosci

3. Etap formutowania postulatéw i generowa-
nia pomystéw mikroinicjatyw zwiekszajacych
dostepnos¢ w wybranych przez mtodziez ob- ¢
szarach, projektowania mozliwych sposobdéw

interwencji

4. Program wzmachiajgcy kompetencje miekkie
mitodziezy zrzeszonej w KSM - zajecia z zakresu
autoprezentacji, komunikowania publicznego,
nauki samostanowienia i samorzecznictwa przy ¢
wsparciu dorostych samorzecznikow, praktycz-
nego wykorzystania swoich pas;ji, potencjatow,

mocnych stron

5. Spotkania z decydentami, przedstawicielami
lokalnych wtadz, rzecznikami/petnomocnika-
mi ds. 0séb z niepetnosprawnosciami/dzieci
i mtodziezy, koordynatorami dostepnosci -
omowienie wypracowanych przez mtodziez
postulatéw i propozycji oraz dalszych krokow

stuzgcych ich wdrozeniu.

14. Funkcjonowanie w praktyce modelu Klubéw Swiadomej
Mtodziezy, zrodto: opracowanie wtasne
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Na wszystkich etapach pracy KSM mogt liczyé na kompleksowe
wsparcie treneréow, moderatoréw, mentoréw, tutorow, ekspertéw
przez doswiadczenie. Wsréd wybranych metod pracy znalazty sie:
szkolenia z kompetencji miekkich z ekspertami, warsztaty design
thinking,angazujgce metody aktywizujgce rekomendowane w ,,Mapie
drogowej UNESCO dla edukacji artystycznej”, action research, inspiru-
jace prezentacje dobrych praktyk samorzeczniczych, realizacja wta-
snych autorskich mikroinicjatyw, spotkania i dyskusje z decydentami,
dziataczami lokalnymi, aktywistami, spotecznikami. Gtéwng osig
stosowanych metod edukacyjnych byto collaborative learning - na-
uczanie kooperacyjne, uczenie sie we wspotdziataniu, ktérego filara-
mi sg wspotpraca w procesie rozwigzywania problemow, wspoétzalez-
nosc¢, wspodlne podejmowanie decyzji i wspdtodpowiedzialnosé. Jak
podkreslajg na swoim fanpage’u na Facebooku sami klubowicze, opi-
sujgc mechanizm funkcjonowania KSM: ,Mocne strony wzmachiaé,
stabe chroni¢ i robi¢ swoje. Czasami lekko nie jest, ale najwazniejsze,
ze mamy przestrzen, w ktérej mozemy nad tym pracowac, wzmacniac¢
sie wzajemnie i razem dziata¢ na rzecz naszych wspodlnych spraw!”.
Na bazie doswiadczen testowania modelu KSM w todzi i we Wto-
ctawku powstat podrecznik wdrozeniowy stanowigcy instruktaz dla
kolejnych uzytkownikow zainteresowanych powielaniem modelu
w swoich spotecznosciach.




15. Spotkanie Klubu Swiadomej Mtodziezy w Kutnie poswiecone
projektowaniu kampanii spotecznych.

»Nie lubie mowi¢, bo caty czas mi w szkole mowili:
»,MOW wyrazniej, mow wyrazniej”. Ja potrzebuje czasu
na mowienie. Wole juz nic nie moéwic. Lubie tutaj byé
w klubie i méwi¢, bo to nie jest dla nikogo problem,
a w szkole jest stres.”

»Spotkania w KSM dajg nam - Osobom w Spektrum Au-
tyzmu - maksimum wolnosci bycia sobg. Dzieki temu,
ze mamy mozliwosé dziataé¢ bez presji dochodzimy do
takiego poziomu rozwoju, jakiego nie databy nam zadna
terapia usprawniajgca nasze funkcjonowanie w spote-
czenstwie. Dzieki temu, ze mozemy spotykac sie i wy-
mienia¢ doswiadczenia, mozemy réwniez dochodzié
do wielu pozytywnych wynikow i osiggaé¢ duzo lepsze
rezultaty niz gdybysmy dziatali w sztucznie
zaprogramowany procesie terapeutycznym. Trening
Umiejetnosci Spotecznych robi sie sam - spontanicznie.
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Tymczasem terapia odbywa sie wedtug schematoéw,




jest zaprojektowana bez uwzglednienia tego, ze dane-
go dnia o okreslonej porze osoba w spektrum autyzmu
moze nie mie¢ ochoty na wykonywanie polecen, ktore
zostaty na ten dzienh przewidziane.”

»,Bardzo wazne jest dla mnie to, ze tak preznie rozwija
sie idea samorzecznictwa osob w spektrum autyzmu.
Kazdy ma prawo decydowac¢ o sobie samym, bo kaz-
dy czuje i wie sam, co jest dla niego najlepsze. Jesli jest
nam niewygodnie czy boli nas gtowa - to druga osoba
nie moze z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze tak nie jest.
To my czujemy niewygode i bol. Podobnie jest we
wszystkich strefach zycia”

~Takie projekty sg warte uwagi, poniewaz sprawiajg,
ze mtodzi ludzie, ktérzy niejednokrotnie sg narazeni na
wykluczenie spoteczne ze wzgledu na tzw. trudne i nie-
akceptowane przez innych zachowania - mogg wresz-
cie powiedzie¢ sami w swoim imieniu czego im brak
w relacjach z ludzmi, ktérzy nie majg autyzmu i przez
to nie mogg zrozumie¢ ich codziennych zmagan. U nas
spotkaniach nie ma trudnych zachowaé, poniewaz tu
kazdy ma prawo wyrazi¢ swoje emocje.”

16. Cytaty z podsumowania cyklu spotkan KSM przez mtodziez,
zrédto: materiaty ewaluacyjne z testowania Modelu KSM.
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Podsumowanie

Whnioski istotne dla procesu opracowywania modelu rozwoju
kompetencji przedsiebiorczych ispotecznych wsréd mitodziezy
w Wielkopolsce:

1. Roznorodnosé mtodziezowych grup inicjatywnych pozytyw-
nie wptywa na efektywnosé¢ ich dziatan. Analizowany przy-
padek potwierdza korzysci wynikajgce z zadbania o punkt
widzenia grup mniejszosciowych, ktorych perspektywa
moze whnies¢ istotng wartosé na kazdym etapie przedsie-
wziecia. Takie podejscie nie tylko gwarantuje, ze podejmo-
wane dziatania nie bedg dla nikogo wykluczajgce (w mysl
idei projektowania uniwersalnego), lecz takze generuje
wiekszg kreatywno$¢ i otwartosé na niestandardowe
rozwigzania. Tendencje do nieuwzgledniania roznorodnosci
doswiadczen mtodziezy, schematycznos¢ podejscia do jej
ksztatcenia, gratyfikowanie konformizmu i dostosowywania
sie do przyjetych odgérnie norm sg szczegdlnie negatywne
w skutkach dla mtodziezy w spektrum autyzmu. Sg powo-
dem stereotypowego postrzegania mtodziezy z ASD jako
trudnej, niegrzecznej, sprawiajacej problemy wychowawcze.
Pasje rozwijane przez mtodziez w spektrum autyzmu sg
z kolei definiowane jako fiksacje, obsesje, niezdrowe zain-
teresowanie. Tym samym blokuje sie potencjat ich wysoko
wyspecjalizowanych umiejetnosci i wiedzy zebranych dzie-
ki zainteresowaniu danym tematem, ze szkodg réwniez
dla ich otoczenia, ktéore mogtoby otrzymac¢ konkretne
korzysci dzieki inicjatywom rozwijanym na bazie tych (nie-
rzadko niszowych) kompetencji. Przyktad sukcesu dziata-
nia KSM potwierdza zasadno$¢ otwartego podejscia do
pomystéw prezentowanych przez mtodziez, réwniez tych
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niestandardowych, oryginalnych, wychodzgcych poza ramy
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i schematy. Na dalszych etapach prac moze sie bowiem
okaza¢, ze wtasnie te zalgzkowe pomysty stanowig furtke
do rozwigzan najtrafniej odpowiadajgcych na analizowany
problem.

Innym istotnym skutkiem uniformizujgcego podejscia, pro-
mujgcego tradycyjne, sprawdzone, bezpieczne rozwigzania,
jest marginalizowanie w grupach rowiesniczych osob neu-
ronietypowych czy uczniéw ze specjalnymi potrzebami (jak
wskazujg samorzecznicy z KSM - nie tyle specjalnymi, ile po
prostu wtasnymi potrzebami), ktére nieuchronnie prowadzi
do obnizenia samopoczucia, pewnosci siebie, samooceny,
poczucia wtasnej wartosci. Podczas realizacji projektéw
majgcych na celu aktywizacje spoteczng/obywatelskg mto-
dziezy nalezy liczy¢ sie z kumulujgcymi sie przez lata oba-
wami zwigzanymi z angazowaniem sie w prace zespotowg
czy wyjsciem ze swoimi propozycjami do szerszej grupy.
Doswiadczenie w przesztosci braku akceptacji,negatywnych
skutkdw wyjscia ze swojej strefy komfortu skutkuje
utrwalong niechecig do aktywnej partycypacji. Przyktad
mechanizmu funkcjonowania Klubu Swiadomej Mtodzie-
zy pokazuje, ze edukacyjne projekty wtaczajgce powinny
zawiera¢ komponent kompleksowego wsparcia w rozwoju
kompetencji miekkich, ktore okazujg sie kluczem do
skutecznej aktywizacji spotecznej mitodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym. W przypadku KSM byty to
warsztaty dotyczgce wystgpien publicznych i autoprezen-
tacji, komunikacji, wspoétpracy, asertywnosci, identyfiko-
wania i praktycznego wykorzystania swoich talentéw, pasiji
oraz mocnych stron, inspirujgcych dobrych praktyk
w obszarze samostanowienia i samorzecznictwa.
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Na kazdym etapie wypracowywania i wdrazania mode-
lu kluczowe jest bezposrednie uwzglednienie perspektywy
samych odbiorcow. Konsekwentne konsultacje z mtodziezg
na kazdym etapie realizacji projektu, pozwalajgce identyfi-
kowac¢ na biezgco ich potrzeby, problemy i oczekiwania, sg
warunkiem sine qua non sukcesu przedsiewziecia. Bezpo-
Srednie wtaczenie mtodziezy w projektowanie programu
edukacyjnego, ktory bedzie do niej kierowany, w genero-
wanie pomystow na oddolne dziatania, wybor obszaru ak-
tywnosci oraz sposobow realizacji swoich inicjatyw wptynie
pozytywnie na identyfikowanie sie uczniéw z realizowanymi
przedsiewzieciami, aco za tym idzie - na wewnetrzng
motywacje i zaangazowanie. Powodzenie procesu inkubacji
mikroinicjatyw mtodziezowych bedzie wiec zaleze¢ w du-
zej mierze od poczucia wptywu, sprawczosci i decyzyjnosci,
ktore powinny towarzyszy¢ mtodziezy na kazdym etapie
przedsiewziecia. Jak wynika z niniejszego case study, wysoki
poziom partycypacji odbiorcéw w procesach kreatywnych
towarzyszacych implementacji danego modelu przektada
sie rébwniez na lepsze zrozumienie jego celdw, efektywniej-
sze dziatania wdrozeniowe, spojnosé¢ poszczegdlnych kro-
kéw z zatozeniami modelu, trafnos¢ rezultatéw. Kluczowe
jest tu przyjecie zasady bezposredniego uczestnictwa, par-
tycypacji bez posrednikéw, zgodnie z ideg samorzecznictwa
(samodzielnego dziatania we wtasnej sprawie). Sposéb
dziatania modelu Klubéw Swiadomej Mtodziezy obrazuje
dobre praktyki w tym obszarze - mtodziez spotyka sie
z decydentami, osobami decyzyjnymi w istotnych dla nich
sprawach i bez posrednictwa oséb dorostych komunikuje
swoje potrzeby oraz oczekiwania, interweniuje wtasnym gto-
sem, odnoszgc sie do swoich indywidualnych doswiadczen.
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Tym samym rzeczywistoscig staje sie postulat sformu-
towany w art. 33, ust. 3 konwencji ONZ o prawach oséb
niepetnosprawnych - postulat mowienia przez osoby
z niepetnosprawnosciami wtasnym gtosem o swoich
sprawach, bezposredniego uczestniczenia w procesie
podejmowania decyzji, ktére majg wptyw naich zycie.

Projekt Nowa Energia ma szanse skutecznie przyczynic¢ sie
do realizacji potrzeby budowania zaangazowania spotecz-
nego i obywatelskiego juz na etapie edukacji szkolnej tak,
by utrwala¢ i wzmacnia¢ postawy proaktywne, co zaowo-
cuje aktywnoscig i partycypacjg w dorostym zyciu. Projekt
zaktada trening ,,oddolnosci, maksymalnego oddania inicja-
tywnosci i sprawczosci w rece mtodych ludzi”. Jak pokazuje
analizowany tu przypadek Klubu Swiadomej Mtodziezy, taka
optyka skutecznie implikuje determinacje mtodziezy do
podejmowania interwencji i wdrazania kolejnych inicjatyw
w swoim otoczeniu. Projekt zaktada wytonienie, hagrodze-
nie i wsparcie najlepszych pod katem innowacyjnosci i uzy-
tecznosci mikroinicjatyw zaproponowanych przez mtodziez.
Taki mechanizm zagwarantuje praktyczne wykorzystanie
ciekawych pomystéw wygenerowanych przez uczniow,
przyzwyczajonych do projektéw teoretycznych, zatrzymu-
jacych sie zazwyczaj na etapie projektowania i planowa-
nia. Przeniesienie projektéw w wymiar praktyczny oraz ich
wdrozenie zwiekszy poczucie sprawczosci i wptywu wsréd
mtodziezy. Wtasnie w ten sposdb opisywali swoje odczucia
mtodzi ludzie dziatajgcy w Klubach Swiadomej Mtodziezy po
przeprowadzeniu skutecznych interwencji np. w przypadku
anachronicznego sposobu opisywania autyzmu w podrecz-
nikach szkolnych czy wykluczajgcego podejscia PKP do moz-
liwosci zakupu przez internet biletow ulgowych przez osoby
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z ASD. Doprowadzenie do pozytywnej modyfikacji wybra-
nego przez siebie wycinka rzeczywistosci spotecznej daje
satysfakcje, wiare we wtasne sity i determinacje do dal-
szych dziatah. Réwniez w przypadku projektu Nowa Energia
sukces nagrodzonych i realizowanych przez mtodziez
przedsiewzie¢ pozwoli z duzym prawdopodobienstwem
na zbudowanie trwatej motywacji do rozwijania swoich
kompetencji spotecznych oraz przedsiebiorczych i coraz
efektywniejszego realizowania analogicznych inicjatyw
w przysztosci.
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Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

po co nham przedsicbiorczosé?
raport z badania grupy fokusowej

Niniejszy raport zawiera informacje na temat
wynikéow badania grupy fokusowej dotycza-
cego postrzegania przedsiebiorczosci i przed-
siebiorczosci spotecznej przez osoby w wieku
szkolnym - bezposrednich odbiorcéw dzia-
tan w projekcie ,Nowa Energia. Rozwijanie
i wzmacnianie przedsiebiorczosci spotecznej
wsrod miodziezy”.

W ramach projektu w grudniu 2022 roku zostat zorganizowany warsz-
tat, w ktérym udziat wzieli przedstawiciele i przedstawicielki konin-
skich szkot podstawowych i ponadpodstawowych. W badaniu zostata
wykorzystana metoda zogniskowanego wywiadu grupowego (Focus
Group Interview). FGI jest technikg badan jakosciowych polegajaca na
pozyskiwaniu opinii grup na temat okreslonego produktu, zdarzenia
lub idei. Opinie sg zbierane w dyskusiji, w ktérej bierze udziat od 5 do
15 osob. Dyskusja jest prowadzona przez moderatora, ktoéry kieruje
rozmowa, postugujac sie specjalnie przygotowanym scenariuszem.

Podstawowg zaletg zogniskowanych wywiadow grupowych jest
mozliwosé obserwacji naturalnej interakcji spotecznej miedzy uczest-
nikami. Dzieki temu badanie realizowane metodg grup fokusowych
pozwalajg na rekonstrukcje gteboko zakorzenionych sposobow
myslenia i postrzegania zjawisk. Ponadto schemat niewymuszonej
rozmowy sprzyja generowaniu hnhowych, tworczych rozwigzan
i ujawnianiu emocji.

Warsztat zostat przeprowadzony w oparciu o przygotowany
wczesniej scenariusz i poruszat nastepujgce kwestie:
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Kim jest osoba przedsiebiorcza?

Czy przedsiebiorczo$¢ przywotuje skojarzenia pozytywne,
czy negatywne?

® Czy warto angazowa¢ sie w dodatkowe aktywnosci
pozaszkolne zwigzane z przedsiebiorczoscia? Co moze
motywowac do witgczania sie w takie dziatania?

® Czy przedsiebiorczos¢ moze taczyé sie z dziataniami
spotecznymi?

Na potrzeby badania zostata wybrana definicja przedsiebiorczosci
pochodzgca do Richarda Bransona, ktory definiuje przedsiebiorczosé,
jako ,,akt tworzenia nowego na rynku produktu lub ustugi i wprowa-
dzania go na rynek”. Z tej definicji jasno wynika, ze przedsiebiorczym
moze by¢ kazdy - nie tylko osoby stereotypowo postrzegane jako
przedsiebiorcze - jak np. zamozni biznesmeni. Przedsiebiorczos¢ jest
nieodtgcznym elementem rozwoju kazdej gospodarki. Mtodzi ludzie
tacza przedsiebiorczosé z szansg na rozwoj swojej kariery i dostep
do duzych pieniedzy. Mtodzi dorosli czesciej niz osoby starsze rozwa-
zajg zatozenie firmy jako etap w rozwoju kariery. Mozna to przypisaé
zwiekszonemu dostepowi do technologiiinformatycznych i obnizeniu
kosztow transportu w ostatnich latach. Ludzie stajg sie rowniez coraz
bardziej wyksztatceni, co pozwala im podejmowaé swiadome decy-
zje dotyczace ich zycia. Jako ze te czynniki zwiekszyty dostepnosé¢
i stworzyty srodowisko dla wiekszej otwartosci na nowe pomysty, to
mtodzi w coraz mtodszym wieku wykazujg postawy przedsiebiorcze.

Zakres badania

Na terenie Konina funkcjonuje osiem szkdt ponadpodstawowych: trzy
licea ogdlnoksztatcace i pie¢ zespotow szkot. Lacznie w 251 oddziatach
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uczy sie 6903 uczniow (dane: Urzgd Miejski w Koninie, grudzien
2022). Badaniem objeto uczniéw zamieszkatych w Koninie i powiecie
koninskim, a uczeszczajgcych do szkét ponadpodstawowych i pod-
stawowych w Koninie. By nie zaktéca¢ pracy szkoty, badanie i wy-
wiady zostaty przeprowadzone po lekcjach. Wedtug powszechnych
praktyk grupy fokusowe to grupa od 5 do 15 0s6b, ktére bezposrednio
biorg udziat w tzw. zogniskowanym wywiadzie grupowym. Niemniej
w naszym badaniu uczestniczyto 24 mtodych os6b zogniskowanych
wokét dziatan Stowarzyszenia M-LAB oraz Mtodziezowej Rady
Miasta Konina.

Badani to uczniowie nastepujgcych szkot: | LO, 1l LO, Il LO Zespdt
Szkot Technicznych, Zespot Szkot im. M. Kopernika, Zespdt Szkot
Goérniczo-Energetycznych, Zespot Szkét Budownictwa i Ksztatce-
nia Zawodowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, a takze uczniowie
ostatnich klas szkét podstawowych: Szkoty Podstawowej nr 4,
Szkoty Podstawowej nr 8 i Szkoty Podstawowej nr 1.

Pytania badawcze

W czasie warsztatdéw zostaty zadane nastepujgce pytania badawcze:
® Jakimi cechami charakteryzuje sie osoba przedsiebiorcza?

® Czy przedsiebiorczos¢ kojarzy ci sie pozytywnie, czy
negatywnie?

® Czy przedsiebiorczos¢ mozna taczy¢ =z dziataniami
spotecznymi?

® Czy warto angazowaé¢ sie w dodatkowe aktywnosci
pozaszkolne? Co cie motywuje, a co zniecheca do dziatan
i aktywnosci pozaszkolnych?
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® Czy w twoim bliskim otoczeniu (rodzinie) masz stycznosc¢
z przedsiebiorcami? Czy w rodzinie sg przedsiebiorcy?

® Czywiedzazdobyta w szkole jest przydatna do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

Uczniowie byli dodatkowo pytani o to, do jakiego rodzaju szkoty
uczeszczajg: do szkoty podstawowej czy ponadpodstawowe;j.

Rezultaty badania
1. Charakterystyka postaw przedsiebiorczych

Przedsiebiorczo$¢ opiera sie na umiejetnosci identyfikowania i wy-
korzystywania szans oraz kreatywnego planowania i zarzadzania
procesami o wartosci kulturowej, spotecznej czy finansowej, zgodnie
z zaleceniami Rady Unii Europejskiej. Sg to zdolnosci wielowymia-
rowe, ktore obejmujg znajomosé okolicznosci i mozliwosci, zasad
etycznych oraz samoswiadomos$¢. Ponadto obejmujg takie umiejet-
nosci, jak kreatywnosé¢ (wyobraznia, krytyczna refleksja, rozwigzywa-
nie problemoéw), komunikacja, mobilizacja zasobéw i radzenie sobie
z niepewnoscia, dwuznacznoscig i ryzykiem, a takze taki postawy,
jak poczucie wtasnej skutecznosci, pozytywnos¢ i wytrwatosé¢ oraz
docenianie pomystow innych.

Cechy, kompetencje, umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscig,
ktore pojawity sie podczas badania: zaradnos¢, pewnos¢ siebie, wie-
dza o biznesie, pomystowos¢, determinacja, elastycznosé, odpowie-
dzialnos¢, rozsgdek, ekspresywnosé¢, operatywnosé, dobra organiza-
cja czasu, racjonalnos¢ (cytat: ,Przedsiebiorcza osoba to ktos, kto
kieruje sie liczbami, a nie emocjami”), proaktywnosé¢, konsekwencja,
logiczne myslenie, odwaga, liderowanie, otwarto$é na nowe pomysty,
dobra organizacja, madros¢, pracowitos¢, komunikatywnos¢,
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umiejetnos¢ wspotdziatania, zdolnosci przywodcze, ambicja, produk-
tywnosé, inteligencja, spontanicznos$é, wysoka tolerancja na ryzyko,
wytrwatosé, kreatywnose.

Koninska mtodziez, charakteryzujgc postawe przedsiebiorczg, zwra-
cata uwaga przede wszystkim na komunikatywnos¢ i elastycznosé,
ale czesto pojawiaty sie tez okreslenia jak ,,zdeterminowany”, ,pomy-
stowy”, ,odwazny” czy ,ambitny”. Mtodzi odwotywali sie bardzo cze-
sto do powszechnych odniesien zwigzanych z przedsiebiorczoscig
opierajgcych sie na umiejetnosci rozpoznawania i wykorzystywania
szans czy tez umiejetnos$¢ z obszaru kreatywnosci, jak zaradnos¢,
pomystowos¢, wezesniej wspomniana elastycznosé, operatywnosé
czy otwarto$é na nowe pomysty. Przedsiebiorczos¢ kojarzy sie po-
zytywnie, co ciekawe - uczniowie przeciwstawiajg przedsiebiorczos¢
emocjom, tgczac jg z takimi cechami jak racjonalnosé czy rozsgdek.

2. Czy szkota przygotowuje do bycia przedsiebiorca?

Powyzsze opisy oséb przedsiebiorczych przedstawione przez bada-
nych majg raczej pozytywny wydzwiek, dlatego tez nie dziwi, ze na
kolejne pytanie: ,,Czy przedsiebiorczos¢ kojarzy ci sie pozytywnie, czy
negatywnie?”, badani odpowiedzieli w znacznej wiekszosci pozytyw-
nie, 3 osoby wskazaty ,negatywnie”, a tylko 1 osoba odpowiedziata
»to zalezy”. Mtodziez, ktéra odpowiedziata ,negatywnie” (1 osoba ze
szkoty podstawowej, 2 osoby z ponadpodstawowej), oraz wskazata
w badaniu ,to zalezy” (uczen szkoty ponadpodstawowej), odpowie-
dziata réwniez przeczaco na pytanie, czy ma wsrdéd swoich bliskich
przedsiebiorcéw.

Uczestnicy i uczestniczki badania uwazaja, ze bycie przedsiebiorcg
to pozytywna rzecz, poniewaz pozwala realizowac¢ swoje marzenia i
budowaé¢ co$ od podstaw. Ponadto odnoszacy sukcesy przedsiebior-
cy sg czesto chwaleni, stawiani za wzor do nasladowania ze wzgledu
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na znaczny majatek, ktory zgromadzili podczas budowania swoich
biznesow. Zasadniczo mtodzi postrzegaja bycie przedsiebiorca
jako sposéb na zdobycie bogactwa i prestizu.

Jeden z badanych uczniow szkoty podstawowe] odpowiedziat, iz
przedsiebiorczos¢ kojarzy mu sie negatywnie, jednoczesnie na pyta-
nie o pojecia zwigzane z roznymi formami dziatalnosci gospodarczej
odpowiedziatjako jedyny, ze nie spotkat sie zzadnymi,a wsréd bliskich
nie ma osob prowadzgacych dziatalnosci gospodarczej, oraz uwaza, ze
szkota nie przygotowuje do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Mata wiedza z tego obszaru moze tez by¢ wynikiem mtode-
go wieku respondenta, ale moze by¢ rowniez zwigzana z faktem, ze
w podstawie programowej w polskiej szkole przedmiot o nazwie
spodstawy przedsiebiorczosci” jest prowadzony tylko w szkotach
ponadpodstawowych. Od wrzesnia 2023 roku mtodzi ludzie w szko-
tach ponadpodstawowych bedg sie uczy¢ przedmiotu biznes i za-
rzadzanie, ktory zastgpi przedmiot podstawy przedsiebiorczosci.
Od 2027 roku przedmiot ten bedzie mozna wybra¢ na egzaminie
maturalnym. W szkotach podstawowych z kolei tresci zwigzane
Z przedsiebiorczoscig mozna znalez¢ w przedmiocie wiedza o spote-
czenstwie czy wychowanie do zycia w rodzinie, w ktérego podstawie
programowej znalazty sie zapisy dotyczace rozszerzania zarow-
no umiejetnosci i wiedzy zwigzanych z ksztattowaniem postaw, jak
i komunikacji. W szkotach ponadpodstawowych przedmiot wiedza
o spoteczenstwie zostat zastgpiony przez przedmiot historia
i terazniejszos¢.

Co ciekawe, mtodzi ludzie rzadko tgczg przedsiebiorczosé¢ z kompe-
tencjami miekkimi, takimi jak: komunikacja, wspotpraca, dziatanie
zespotowe, inteligencja emocjonalna. Wydaje sie, ze edukacja
formalna nie spetnia swojej funkcji w tym wzgledzie. Nawigzywanie
partnerstw szkoét z organizacjami zewnetrznymi, w tym samymi
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przedsiebiorcami jak i NGO, moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
rozwijania tych kompetencji wéréd uczniow.

Czy wiedza zdobyta w szkole jest przydatna do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej?

24 odpowiedzi

®-
o -

Nie wiem

17. Diagram nr 1, zrédto: opracowanie wtasne

3. Czy przedsicbiorczosé moze taczyé sie z dziataniami spotecznymi?

Wsréd respondentow znaczna wiekszos¢ pozytywnie odnosi do
taczenia dziatan spotecznych i postaw przedsiebiorczych. Wsréd
negatywnych odpowiedzi mozna byto znalez¢ takie, ktore wskazujg
na postrzeganie przedsiebiorczosci jako dziatalnosci nastawionej
wytacznie na zdobywane aktywoéw finansowych i majgtkowych, choé
byty i takie gtosy, ktére uwazajg, iz bycie przedsiebiorczym wymaga
wiecej zaangazowania niz przy aktywnosciach spotecznych.

Cytatnr1:

»Nie, poniewaz przedsiebiorczos¢ polega na
dziataniu, a podczas dziatan spotecznych nie
chodzi o zarabianie”.

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni
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Cytat nr2:

Cytat nr 3:

W badaniu wsréd odpowiedzi tgczgeych przedsiebiorczosé z dziata-
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»Nie, bo dla mnie dziatalnos¢ spoteczna to
robienie wszystkiego, by pomoc innym (czym-
kolwiek dla nas ta pomoc znaczy), a przedsie-
biorczos¢ to analiza i robienie by mieé, a nie by
da¢ wszytko innym”.

»Raczej nie, poniewaz dziatanie w tej dziedzinie
(spotecznej - przyp. red.) wymaga skupienia
i poswiecenia czasu”.

niami spotecznymi mtodziez wskazywata na takie przyktady:

Cytatnr1:

Cytat nr 2:

Cytat nr 3:

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

»1ak, poniewaz mozemy tgczy¢ np. nasze
zarobki z dziataniem spotecznym”.

»Jak najbardziej tak. Bycie przedsiebiorczym
w momencie odbierania grantu czy tez w roz-
porzadzaniu finanséw w projekcie jest kluczo-
we dla catego projektu. Osoba przedsiebiorcza
wykorzysta w 100 proc. dane jej mozliwosci,
jezeli dobrze zarzadzi kosztami™.

~Jwazam, ze tak, poniewaz dzieki przedsie-
biorczosci mozna podjg¢ sie projektow, ktore
pozytywnie wptyng na spoteczenstwo”.
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Cytat nr 4:

Cytat nr5:

Cytat nr 6:

Cytat nr7:

Cytat nr 8:
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»1ak, poniewaz cechy, ktore posiada osoba
przedsiebiorcza, musi mie¢ rowniez osoba
tworzgca rézne nowe akcje i dziatania
spoteczne”.

»,NO, jak jeste$ przedsiebiorca, to prawdopo-
dobnie dajesz komus zatrudnienie”.

-Mozna, poniewaz dziatania spoteczne sg
powigzane z pieniedzmi i ich zarzagdzaniem?”.

»1ak, poniewaz mozna pomoéc wiekszej liczbie
0sob”.

»Moim zdaniem tak, poniewaz dzieki réznym
dziataniom przedsiebiorczym mozna np. roz-
wija¢ talenty u dzieci i mtodziezy, wspomagac
w ich rozwo;j”.
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Cytat nr 9:

-Tu akurat zalezy, czy dane dziatanie spo-
teczne jest warte inicjacji przez osobe tego
przedsiebiorstwa. Wedtug mnie tak, poniewaz
uaktywniany naszg pomystowos$¢ oraz praco-
witos¢, ktéra jest niezbedna przy dziataniach
spotecznych”.

Cytat nr10:

»1ak, poniewaz rozwinie to naszg przedsiebior-
czose”.

Cytat nr 11:

»1ak, nie wyklucza sie to”.

Cytat nr12:

»-Mysle ze warto takie dziatania taczy¢. Cho-
ciazby dla dobra wtasnie spotecznosci. Firmy,
ktore dziatajg przez takg przedsiebiorczosé,
robig duzo dobrego”.

Cytat nr13:

»,Mozna, chociaz nie zawsze sie powinno”.

Whnioski: Aktywnos$¢ spoteczna wigze sie z przedsiebiorczoscia.
Osoba, ktéra jest aktywna w grupie spotecznej, ma wieksze szanse
zostac przedsiebiorca. A bycie przedsiebiorczym to bycie aktywnym
i zaangazowanym. Ponadto tworzenie grup spotecznych zwieksza
prawdopodobienstwo zostania przedsiebiorcg. Dotgczenie do grupy
dziatajgcej spotecznie pomaga zdobyé doswiadczenie i kontakty,

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

ktore pdzniej mozna wykorzystaé w dziatalnosci gospodarczej. Bycie
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przedsiebiorcg wymaga poswiecenia i zaangazowania, myslenia stra-
tegicznego oraz uczestnictwa w grupach i dziataniach spotecznych.
Mtodzi wskazali, iz przez dziatania spoteczne takie jak wolontariat lub
prace spoteczne przedsiebiorcy moga pokazaé swoje zaangazowanie
na rzecz srodowiska lokalnego i pomagac innym. Nikt z respondentow
nie styszat o spotecznej odpowiedzialnos¢ biznesu (ang. Corporate
Social Responsibility - CSR), nikt z respondentdéw nie styszat rowniez
o przedsiebiorczosci spoteczne;.

4. Czy warto angazowacé sie w dodatkowe aktywnosci pozaszkolne?
Co cie motywuje, a co zniecheca do dziatan i aktywnosci pozasz-
kolnych?

Niektorzy biorg udziat w zajeciach pozalekcyjnych, by odnalezé
poczucie przynaleznosci, nauczy¢ sie nowych umiejetnosci i zdoby¢
doswiadczenie zyciowe. Inni uwazaja, ze nie warto sie w nie angazo-
wagé, poniewaz niczego nie wnoszg, a zabierajg czas, ktory mogliby po-
Swieci¢ na co$ innego. Zaangazowanie sie w aktywnosci pozaszkolne
moze by¢ korzystne, jesli znajdzie sie odpowiednie dla siebie zajecie,
zwigzane z wtasnymi pogladami czy umiejetnosciami.

Jednym z powodédw, dla ktérych warto angazowaé sie w zajecia
pozalekcyjne, jest to, ze mogg one pomdoc w nawigzaniu nowych

znajomosci.
Cytatnr1:
sJwazam, ze najlepszg aktywnoscig pozasz-
kolng jest dgzenie do doskonalenia siebie”.
Cytat nr 2:

-1ak, poniewaz wspiera to nasz rozwdj
osobisty - poszerza horyzonty”.
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Cytat nr 3:

-Na pewno warto - zyskujemy przy tym
doswiadczenie, a takze uczymy sie wspotpra-
cowac z innymi. Uczymy sie zycia w spote-
czenstwie, a tego szkota nam nie da”.

Cytat nr 4:

-Motywuja mnie dziatania pozaszkolne
ze wzgledu na to, ze zyskuje doswiadczenie
w praktyce i teorii, dzieki czemu moge sie
rozwijac i nie sta¢ w miejscu”.

Cytatnr5:

-Warto angazowaé¢ sie w dodatkowe
aktywnosci pozaszkolne, ale zazwyczaj
brakuje mi czasu”.

Cytat nr 6:

sJwazam, ze warto, poniewaz to pozwala
osiggngc¢ wysoki rozwdj osobisty, a mojg mo-
tywacjg jest np. kontakt z réznymiludzmi,cheé
samorozwoju, zrobienie czegos pozytecznego
dla spoteczenstwa”.

Cytat nr7:

»Bardzo warto, motywuje mnie to, ze to mnie
rozwija. Daje wiedze, znajomosci i doswiad-
czenie. Rzeczy potrzebne w zyciu, a w ogdle
nieuczone w szkole”.

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni
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Cytat nr 8:
-Che¢ zmiany okolicy, moc gtosu, cho¢
uwazam, ze stabo jest rozwinieta sie¢ dziatan
pozaszkolnych”.

Cytat nr 9:
»Nie, bo sg krindzowe”.

Cytat nr10:
~Ciekawe zajecia. Zniecheca mnie to, ze mam
daleko do domu”.

Cytat nr11:
»Nie ma czegos$ takiego jak motywacja. Albo
sie co$ robi, albo nie, a zniechecajg ludzie,
poniewaz sg najwiekszg przeszkodsg”.

Cytat nr12:

»-Na pewno warto w wiekszos¢ aktywnosci.
Zniecheca mnie do dziatania na pewno przy-
musowos¢ oraz brak mozliwosci negocjacji/
zaproponowania czego$ wtasnego w niekto-
rych przypadkach. Motywuje mnie z kolei to,
ze mozna miec¢ przy takich dziataniach duzo
frajdy”.
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Cytat nr13:

»,0czywiscie, ze warto. Motywacje kazdy moze
znalez¢ wtasng. Ale mysle, ze mnie motywuje
duma moich bliskich czy dobre stowa od in-
nych osob. Chociaz nie zawsze kazde stowa
bedg dobre. Wtasnie takiego typu rzeczy mega
zniechecajg (np. »Przeciez nikt nie bedzie cie
stuchat, za mtoda jestes«). Lecz nie warto
zwraca¢ na takie zte uwagi i robi¢ to, co sie
kocha najbardziej”.

Cytat nr14:

»Warto, motywuje mnie docenienie dziatania,
a zniecheca obojetnosc¢ organizatorow”.

Cytat nr15:

»~Motywuje mnie mozliwo$¢ nabycia nowych
umiejetnosci, a zniecheca niepotrzebne
wplatanie idealizmu do wszystkiego”.

Whioski: Uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych pomaga rozwingé
takie umiejetnosci, jak komunikacja, praca zespotowa, rozwigzywanie
problemdw i umiejetnosci zarzgdzania czasem, ktorych wedtug mto-
dych nie ucza sie w szkole podczas regularnych zajeé. Dlatego dla ak-
tywnych mtodych udziat w zajeciach pozalekcyjnych to swietny spo-
s6b na zdobycie doswiadczenia zyciowego i stawianie sobie wyzwan
i tym samym ksztattowanie umiejetnosci zwigzanych z ich zaintere-
sowaniami i przedsiebiorczoscig. W wielu przypadkach udziat w za-
jeciach pozalekcyjnych moze by¢ trudniejszy, choéby ze wzgledu na
napiety plan zaje¢ szkolnych, mnogosé¢ sprawdzianéw, dodatkowych

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni
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lekcji czy tez oferte lokalng, a na to naktadajg sie jeszcze inne wyzwa-
nia typu wykluczanie transportowe czy ekonomiczne.

5. Czy w twoim bliskim otoczeniu (rodzinie) masz stycznosé
z przedsiebiorcami? Czy w rodzinie sa przedsicbiorcy?

24 odpowiedzi

°-

Nie

18. Diagram nr 2, zrédto: opracowanie wtasne

Na postrzeganie przedsiebiorczosci przez mtodych ludzi ma wptyw
to, czy w ich najblizszym otoczeniu istniejg wzorce do nasladowania.
Mtodzi ludzie, ktorzy dorastali w srodowisku, w ktérym przynajmniej
jeden rodzic jest biznesmenem, sg bardziej otwarci na idee przedsie-
biorczosci. W takim srodowisku wiekszos¢ mtodych ludzi inspiruje sie
etyka pracy swoich rodzicow, by po6jsé w ich slady i w przysztosci albo
przeja¢ dziatalnosé, albo zatozy¢ co$ swojego. Mtodzi dostrzegajg
tez wsérod prowadzacych w rodzinie dziatalnosé konflikty miedzy za-
spokajaniem osobistych potrzeb i obowigzkoéw, takich jak optacanie
rachunkéw lub uzyskiwanie wystarczajgcych dochodéw na rzecz
rodziny, a zaspokajaniem potrzeb zawodowych w pracy przez
zatrudnianie pracownikow lub rozszerzanie dziatalnosci firmy.
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Posiadanie wzorcow do nasladowania utatwia mtodym ludziom
zostanie przedsiebiorcami, poniewaz m.in. mogg uczy¢ sie na btedach
i sukcesach swoich poprzednikéw. Mtodzi ludzie maja rézne opinie na
ten temat i nie zawsze jest jasne, czym jest przedsiebiorczos¢ i jak
sie zostaje przedsiebiorcg. Niemniej rozrézniajg pojecie bycia przed-
siebiorczym od bycia przedsiebiorcg. Kluczowe dla nich jest bycie
przedsiebiorczym, by zdoby¢ pierwsze doswiadczenia zawodowe.
Prowadzenie dziatalnosci jest kolejnym opcjonalnym etapem.

Od stowa zrédtowego, przez definicje, po zastosowanie - przedsie-
biorczos¢ jest ideg stworzona przez ludzi z mozliwoscig czerpania
korzysci z ich pomystéw. W zwigzku z tym kazdy moze by¢ przed-
siebiorcg, o ile ma wystarczajgcg inicjatywe i wiedze, by rozpocza¢
dziatalnos¢ gospodarcza,.



stowarzyszenie Morena -
analiza modelu
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Stowarzyszenie Morena - analiza modelu pro-
wadzonej dziatalnosci, mozliwosci skalowania
go i wdrazania w Wielkopolsce w kontekscie
rozwijania i wspierania przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Cele ponizszej analizy sg nastepujgce: 1. przedstawienie dziatalnosci
gdanskiego Stowarzyszenia Morena ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan na rzecz rozwijania i wzmacniania przedsiebiorczosci wsréd
mtodziezy, 2. analiza wybranych rozwigzan i ocena mozliwosci ich za-
stosowania w Wielkopolsce w kontekscie realizacji projektu ,Nowa
Energia. Rozwijanie i wzmacnianie kompetencji przedsiebiorczych
wsérod mtodziezy”.

STOWARZYSZENIE MORENA.
INFORMACJE OGOLNE

Stowarzyszenie Morena zostato zatozone w 2002 roku. W swoim
portfolio ma kilkadziesigt zrealizowanych projektéw, kilkanascie uru-
chomionych inicjatyw dtugofalowych, a takze rozliczne mniejsze lub
wieksze akcje. Wsrod najwazniejszych aktywnosci trzeba wymienié:
® Gdanski Fundusz Mtodziezowy, ktérego stowarzyszenie jest

operatorem;

® sie¢ Eurodesk na Pomorzu, ktérej jest regionalnym operato-
rem, organem prowadzgcym pomorski punkt informacyjny
Komisji Europejskiej;
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® wolontariat miedzynarodowy - stowarzyszenie od kilku
lat wspiera mtodych ludzi w wyjazdach na wolontariat do
innych krajow;

® dziatalno$¢ zwigzana z podnoszeniem kompetencji
mitodziezy - zarobwno tych zawodowych, jak i spotecznych.

Misje Moreny mozna zdefiniowa¢ nastepujgco: stawiamy na rozwéj
kompetencji, wspieramy miodziez w realizacji projektéw, organizu-
jemy wolontariat w kraju i na swiecie.

Wsréd waznych, ale pobocznych elementéw dziatalnosci warto wy-
mienié: Centrum Integracji Spotecznej w Osowku, ktérego zadaniem
jest wspieranie oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczna, oraz
Dom Sgsiedzki Jaskowa Dolina, ktéry jest centrum spotkan i aktywi-
zacji spotecznosci lokalnej. Zespét stowarzyszenia - okoto 10 osoéb
- tworzg m.in.: doradcy zawodowi, animatorzy, koordynatorzy wo-
lontariatu, psychologowie. Dodatkowo stowarzyszenie posiada sie¢
wspotpracownikdédw zewnetrznych i duze mozliwosci mobilizowania
akcyjnego. Prezesem organizacji od poczatku jej dziatalnosci jest
Adam Niemkiewicz.

Najwazniejszg grupg, do ktorej sg adresowane dziatania Moreny, jest
mtodziez. Warto przy tym zauwazy¢, ze osoby mtode sg nie biernymi
odbiorcami poszczegolnych dziatan, lecz - a moze nawet przede
wszystkim - ich podmiotem i inicjatorem. Wiekszos¢ dziatan podej-
mowanych przez stowarzyszenie jest zaprojektowana tak, zeby mak-
symalnie zwiekszyé poczucie sprawczosci mtodych ludzi, wspiera¢
ich w samodzielnosci i zacheca¢ do realizowania swoich pomystéw.
Srodki na prowadzenie dziatalnosci stowarzyszenia pochodzg z reali-
zacji projektéw unijnych (m.in. POWER), krajowych i samorzadowych.
Wiele inicjatyw jest realizowanych we wspotpracy ze statymi part-
nerami - do tych nalezg m.in.: Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej,
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Caritas Polska, miasto Gdansk iEuropejski Korpus Solidarnosci,
a ostatnio takze UNICEF czy Fundacja Biedronki.

W swojej dziatalnosci Stowarzyszenie Morena wykorzystuje rézne na-
rzedzia zwigzane z promowaniem przedsiebiorczosci: od regrantingu
i mikrodotacji, przez szkolenia zawodowe i miekkie (np. z kompetencji
liderskich), po wolontariat krajowy i europejski, a takze wspieranie mi-
kroinkubatoréw przedsiebiorczosci, w tym spoétdzielni uczniowskich,
dziatania edukacyjne i informacyjne. Ponizej analiza najciekawszych
z nich.

DZIALALNOSC STOWARZYSZENIA

W KONTEKSCIE WYKORZYSTANIA

I PROMOCJI NARZEDZI WSPIERAJACYCH
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI WSROD
MLODYCH LUDZIE

1. Regranting i mikrogranty: Gdanski Fundusz Mtodziezowy

Stowarzyszenie Morena jest operatorem Gdanskiego Funduszu Mto-
dziezowego. Gdanski Fundusz Mtodziezowy jest czescig Gdanskich
Funduszy - programu majgcego na celu wsparcie inicjatyw mieszkan-
cow, pobudzanie aktywnosci spotecznej gdanszczanek i gdanszczan
oraz zwiekszenie zaangazowania lokalnej spotecznosci w inicjatywy
podejmowane na rzecz szeroko pojetego dobra wspolnego, dziejacego
sie w konkretnych dzielnicach miasta’.

1  https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wydzial-rozwoju-spolecznego/gdanskie-fundu-
sze,a,108044 [dostep: 5.12.2022].
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Obok niego na Gdanskie Fundusze sktadajg sie:

1.

Gdanski Fundusz Sasiedzki, przeznaczony na wszelkie
inicjatywy organizowane na rzecz integracji sasiedzkiej
w dzielnicach, w szczegdlnosci na obchody Gdanskich Dni
Sasiadow, wydarzen prorodzinnych (jak np. kluby rodzicow,
familiady) oraz wzmocnienie relacji i wiezi sgsiedzkich.

Gdanski Fundusz Senioralny, wspierajgcy dziatania
skierowane do seniorek i senioréw oraz realizowane przez
osoby starsze, jak np. organizacja wycieczek, warsztatow
artystycznych, inicjatyw na rzecz rozwoju pasiji, integracyj-
nych spotkan w ramach klubéw seniora, a takze promuja-
cych wolontariat oséb starszych.

Gdanski Fundusz Sportowo-Rekreacyjny, promujgcy zdro-
wy tryb zycia i podejmowanie aktywnosci fizycznej wsréd
mieszkanek i mieszkancow Gdanska przy wykorzystaniu
miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, np. przez
organizacje inicjatywy sportowych dla réznych grup miesz-
kancoéw (bez wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie czy po-
ziom sprawnosci) czy realizacje dzielnicowych inicjatyw
sportowych, integrujgcych spotecznos¢ lokalns.

Gdanski Fundusz Ekologiczny (przeznaczony dla grup nie-
formalnych), promujacy postawy i zachowania ekologiczne
oraz podejmowanie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska
przyrodniczego, zwiekszanie $wiadomosci spotecznej na
temat wptywu cztowieka na otaczajgcg go przyrode, niwe-
lowanie negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na
srodowisko, a takze pobudzanie i zwiekszanie aktywnosci
spotecznej i wolontariackiej mieszkancéw Gdanska.

Gdanski Fundusz Europejskiej Stolicy Wolontariatu
(przeznaczony dla grup nieformalnych), majacy na celu
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wzmocnienie i upowszechnianie idei wolontariatu wsréd
mieszkancéw Gdanska, pobudzanie spoteczehstwa obywa-
telskiego do dziatan wolontariackich oraz wzmacnianie jego
potencjatu.

Kto moze starac¢ sie o dofinansowanie?

Pule srodkéw podzielono na dwie grupy realizatorow: grupy
nieformalne i organizacje pozarzgdowe.

1. Grupy nieformalne to minimum 4 lub 5 os6b zamieszkuja-
cych na terenie Gdanska.

W przypadku Gdanskiego Funduszu Mtodziezowego grupa
moze sktadac sie z osdéb w wieku od 13 do 26 Iat, jesli jednak
w grupie sg tylko osoby niepetnoletnie, grupa musi mieé tak-
ze petnoletniego opiekuna. Grupy nieformalne mogg staraé
sie o dofinansowanie w wysokosci do 700 zt.

Forma dofinansowanych dziatanh moze by¢ bardzo réznorodna: od
warsztatow artystycznych, ruchowych, edukacyjnych az po inicja-
tywy integracyjne, takie jak np. urzadzenie kacikow zieleni, klubu
osiedlowego, gry miejskiej lub koncertu. Stowarzyszenie definiuje to
dziatanie nastepujaco: ,pragniemy zacheci¢ mtodych ludzi do reali-
zacji ich pomystéw o charakterze spotecznym oraz umozliwi¢ rozwoj
ich pasji i zainteresowan, a takze nabycie wielu kompetencji spotecz-
nych i indywidualnych. Zalezy nam rowniez na budowaniu w mtodych
ludziach poczucia odpowiedzialnosci za ich najblizsze otoczenie.
Kluczowe znaczenia ma dla nas, aby pomysty wynikaty z pasji
mtodych ludzi lub stanowity probe rozwigzania problemoéw, ktére
dostrzegajg dookota siebie”.

2 www.morena.org [dostep: 5.12.2022].
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2. Organizacje pozarzgdowe - projekty mtodziezowe realizo-
wane przez organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz
dzieci i mtodzie2y oraz grupy dziatajace pod patronatem
takich organizacji. Same nie muszg by¢ zarejestrowanie
w Gdansku, ale ich dziatania muszg by¢é adresowane do
gdanszczanek i gdanszczan. Organizacja moze otrzymacé
dofinansowanie w wysokosci do 7000 zt.

Projekty moga by¢ realizowane w nastepujacych obszarach:

1. Inicjatywy mtodziezowe - inicjatywy przygotowane
i realizowane przez mtodych ludzi, ktérzy chcag zmieni¢ cos
w otaczajgcej ich rzeczywistosci i dziataé prospotecznie.
Moga by¢ skierowane do réznych grup wiekowych sposréd
lokalnych spotecznosci.

2. Edukacja nieformalna - pozaszkolne inicjatywy edukacyjne
skierowane do mtodziezy, ksztattujgce okreslone
umiejetnosci, postawy, wartosci i wiedze.

3. Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziez -
inicjatywy edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy,
ktora napotyka na bariery srodowiskowe, ekonomiczne,
zdrowotne i inne, ktdére znaczgco utrudniajg dostep do
petnej oferty wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

Jak to wyglgda na poziomie operacyjnym, opisuje specjalistka ds.
regrantingu Stowarzyszenia Morena - Katarzyna Hunko:

1. Naboér wnioskéw - organizowany dwa razy w roku i poprze-
dzony spotkaniami informacyjnymi. W sktadanych formula-
rzach konkursowych grupa musi przedstawi¢ swéj pomyst
na dziatanie, w tym informacje, co chce przez nie osiggng¢
i jak zamierza je promowac¢. Od pewnego czasu zarowno
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operator funduszu, jak i miasto Gdansk zabiega bowiem
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o uspodjnienie i zintensyfikowanie dziatan informacyjnych
i upowszechniajgcych. Warto podkreslié, ze dziatania pole-
gajgce na wspotpracy z mtodziezg sg zwykle realizowane
w innym cyklu niz standardowe dziatania projektowe
(wrzesien - czerwiec zamiast styczen - grudzien).

Komisja oceny wnioskow - sktadajgca sie z co najmniej kilku
ekspertdéw, w tym przedstawicielek Gdanskiej Rady Organi-
zacji Pozarzgdowych. Projekt powinien mieé przede wszyst-
kim dobre uzasadnienie, warunkiem kluczowym do zdobycia
dofinansowania jest to, zeby projekt byt spoteczny, nie wolnho
koncentrowac sie np. na inwestycji w doposazenie szkoty
czy klubu osiedlowego.

Spotkanie z organizacjami i inicjatywami, ktére otrzyma-
ty granty. Laczna pula srodkéw to okoto 160 tys. zt, ktora
jest z reguty dzielona na 15 duzych i 60 matych projektow.
Zainteresowanie zawsze jest znacznie wieksze.

Realizacja dziatan. W przypadku grup nieformalnych
umowa na przekazanie grantu jest podpisywana z osobg
liderujgcag catemu przedsiewzieciu i to ona otrzymuje srodki
finansowe na konto.

Rozliczenie projektow. Rozliczenie odbywa sie na pod-
stawie przedstawionych faktur, stgd wsréd praktycznych
porad, ktérych udziela sie uczestnikom, jest i taka, zeby tak
zaplanowali zakupy, by tych faktur byto jak najmniej. Sto-
sunkowo rzadko, ale jednak zdarzajg sie sytuacje, w ktorych
grupa nieformalna nie zrealizowata zadania i w rezultacie
musi zwrdci¢ pienigdze. To rowniez jest lekcja dla mtodych
ludzi - porazka wynika najczesciej ze ztego harmonogramu
dziatania. Takie same wyzwania zasady dotyczg organizacji
formalnych. Przyktadem moze by¢ inicjatywa Mtodziezowy
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Slow Fashion bez Granic - warsztaty dla mtodziezy polskiej
i ukrainskiej. Pomyst potgczenia mody, fotografii, umiejetno-
Sci szycia i projektowania byt bardzo ciekawy juz w punk-
cie wyjscia. Inicjatywe wsparto dodatkowo lokalne centrum
handlowe. Na przeszkodzie w realizacji wydarzenia stanety
jednak Zle wybrany termin realizacji warsztatéw (wakacje)
i réwnie niefortunnie dobre kanaty komunikacji z grupa
docelowg - okazato sie, ze osoby z doswiadczeniem uchodz-
czym i migracyjnym z Ukrainy nie korzystajg z Facebooka,
ale z Telegramu. Trudnosci z rekrutacjg uczestniczek przeto-
zyty sie na trudnosci w realizacji zadania. To wyzwania, ktore
réwniez ucza,.

Wsrod najpopularniejszych aktywnosci organizowanych w najmniej-
szym budzecie sg: kiermasze charytatywne, warsztaty, dziatania
animacyjne, turnieje gier czy minispektakle teatralne. Wsréd wspie-
ranych grup pojawiajg sie: szkolni koledzy i kolezanki ze szkoty w trud-
nej sytuacji, podopieczni szpitali czy hospicjow. Jedna z takich grup
nieformalnych wspierata np. uczniéw kenijskiej szkoty. Uczniowie po-
magajg zwierzetom, uczg sie, jak lepiej chroni¢ srodowisko, zdrowo
sie odzywiaé czy wspiera¢ osoby starsze mieszkajgce w sgsiedztwie.
Inng dodang wartoscig tych projektow jest wytanianie sie lidera/li-
derki - osoby, ktora w naturalny sposoéb przejmuje odpowiedzialnosé
za catg grupe. Wsparcie doradcow stowarzyszenia moze wyposazy¢
takg osobe w dodatkowe kompetencje

i zachecié¢ do dalszego dziatania. Jednym z ciekawszych przyktadéw
takiego procesu moze byé¢ historia kota naukowego Pasjonatéow
Pediatrii Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.
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Case study: Pasjonaci Pediatrii GUMed

W listopadzie 2022 roku koto naukowe Pasjonatow Pediatrii GUMed
odebrato pierwszg nagrode w miedzynarodowym konkursie Salto
Awards w kategorii ,Wolontariat i solidarnos¢”. Konkurs zostat zor-
ganizowany przez Europejski Korpus Solidarnosci - miedzynarodowy
program Komisji Europejskiej, w ktérego ramach mtodzi ludzie mogg
wzig¢ udziat w projektach z obszaru wolontariatu, rozwoju zawodo-
wego. Studenci z SKN Pasjonaci Pediatrii oraz absolwenci kierunku
lekarskiego GUMed przez ostatni rok organizowali animacje dla
pacjentdw przebywajagcych na Oddziale Gastroenterologii Dzieci
w Klinice Pediatrii, Gastroenterologii, Alergologii i Zywienia Dzieci
GUMed mieszczacej sie w szpitalu Copernicus Podmiot Leczniczy.

- Celem projektu jest zmiana wizji szpitala jako miejsca zwigzanego
z cierpieniem i bélem oraz pokazanie, ze dni spedzone na oddziale
mogg dawacé rados¢ i uczy¢ nowych rzeczy. Catos¢ opiera sie na
zasadach edukacji pozaformalnej - moéwig organizatorzy akcji.
- W ramach programu zorganizowano wiele okolicznosciowych za-
je¢, m.in. komponowanie zdrowego $niadania, tworzenie ziotowego
ogrodu w doniczce, dekorowanie pierniczkow i tworzenie wielkanoc-
nych stroikow, warsztaty sushi, bal karnawatowy, a takze najwieksze
przedsiewziecie, czyli stworzenie kalendarza, w ktéorym w role modeli
wcielili sie sami pacjenci®.

Dziatanie studentow oraz absolwentéw kierunku lekarskiego GUMed
rozpoczety sie wtasnie od skorzystania z Gdanskiego Funduszu
Mtodziezowego, dzieki ktéremu jako grupa nieformalna kilkakrot-
nie zdobyli srodki na realizacje kolejnych inicjatyw, np. ,,6! Wiem, jak
zdrowo jesc. 5 krokéw do zdrowia”, poswieconej zdrowemu zywieniu,
czy Zdalne Zdrowie, w ramach ktérego w pojazdach gdanskiej

3 Gdanski Uniwersytet Medyczny, https://gumed.edu.pl/69981.html [dostep: 6.12.2022].
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komunikacji miejskiej wyswietlano porady dotyczace zdrowia. Suk-
ces pierwszych dziatan i wsparcie ze strony Stowarzyszenia Morena
zachecito ich do sprébowania swoich sit w konkursie Europejskiego
Korpusu Solidarnosci. Grupa nie tylko otrzymata dofinansowania na
realizacje swojego projektu, lecz takze zdobyta nagrode we wspo-
mnianym konkursie na najlepsze inicjatywy zgtoszone do ESK. To nie
koniec wyréznien - w 2021 roku Studenckie Koto Naukowe ,,Pasjonaci
Pediatrii” otrzymato nagrode Czerwona Réza dla najlepszego kota
naukowego pomorskich uczelni. W dziatalno$é¢ kota angazuje sie
ponad 100 osob, ktore z powodzeniem tgczg dziatalnos¢ edukacyjng,
zawodowsg i spoteczna.

2. Dziatalno$é Stowarzyszenia Morena w kontekscie
rozwoju spétdzielczosci uczniowskiej

Punktem wyjscia do rozwijania spétdzielczosci uczniowskiej byt
projekt edukacyjny ,Rozwijamy kompetencje i programujemy
przysztos¢” realizowany w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Inicjatywe
przeprowadzono w latach 2016-2018. Obok Stowarzyszenia Morena
partnerami projektu byli: miasto Gdansk (partner wiodacy), Fundacja
Edukacyjna ODIKT, DC Edukacja oraz firma Vulcan. Podmiotem re-
alizujgcym projekt w imieniu Gdanska byto Gdanskie Centrum Pro-
filaktyki i Uzaleznien. Catkowita warto$é przedsiewziecia wynosita
blisko 22 min zt. Projekt stawiat sobie za cel wspieranie przedsiebior-
czosci uczniowskiej. Jego cele zaktadaty podnoszenie kluczowych
kompetencji w obszarach: przedsiebiorczosci, tworzenia pomystow
biznesowych, myslenia projektowego, kreatywnosci i projektowania
oraz komunizacji.
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Rezultaty inicjatywy wykroczyty jednak poza oczekiwania i przyczyni-
ty sie do odrodzenia przedsiebiorczosci uczniowskiej w Gdansku, staty
sie rowniez bezposrednig inspiracjg dla realizacji podobnych dziatah
w Wielkopolsce i w reszcie kraju. Dzieki wspdlnej pracy zainicjowa-
nej przez Stowarzyszenie Morena wraz z placéwkami edukacyjnymi
i parthnerami biznesowymi zaproszonymi do projektu powstato
28 pomystéw na spétdzielnie uczniowskie (SU) w 12 szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych. Dodatkowo w ramach
projektu wdrozono:

® 256 godzin warsztatow,
® 640 godzin coachingu,

® 3920 godzin pracy grup tworzacych SU,

® 212 godzin wsparcia na kazdg SU ($rednio),

® wizyty studyjne w firmach dla ponad 1200 uczestnikéw.
Projekt przewidywat takze przeszkolenie nauczycieli i opiekunow,
ktorzy mieli zaangazowaé sie w te inicjatywe. Oni rowniez dostali
okazje do rozwiniecia swoich kompetencji w tym obszarze.

Etapy realizacji

Konkurs, ogtoszony w listopadzie 2017 roku, zostat podzielony na trzy
etapy, ktore byty realizowane przez nastepny rok.

Pierwszy etap

W pierwszym etapie nauczyciele wytonili grupy projektowe ztozone
z co najmniej czterech ucznidéw oraz zainspirowali ich do szukania kre-
atywnego pomystu na spoétdzielnie uczniowska, ktéra odpowiadata-
by na potrzebe ich lokalnych spotecznosci. Pomyst miat by¢ realny
i mie¢ szanse na realizacje i przynoszenie zyskow. Najlepsze pomysty
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miaty otrzymacé dofinansowanie na wdrozenie, dodatkowo regulamin
konkursu przewidywat réwniez nagrody indywidualne dla autorow
i autorek najlepszych rozwigzan. Wparcie Stowarzyszenie Morena
polegato na tym etapie takze m.in. na organizacji warsztatéw z design
thinking dla nauczycieli, organizacji szkolen oraz na przeprowadzeniu
wizyt studyjnych u pomorskich przedsiebiorcow. Uczniowie spotkali
sie z przedstawicielami takich firm jak: Trefl, Intel, Bayer, Doraco, Blue
Media, PWC, Merkus, Flex. Rezultatem pierwszego etapu byto ztozenie
whiosku z pomystem na biznes.

W styczniu 2018 roku ztozono 77 wnioskow, z czego 69 otrzymato po-
zytywng ocene formalng i przeszto do kolejnego etapu. W dziatania
zaangazowato sie 308 ucznidéw pod okiem 17 nauczycieli z 12 szkot
podstawowych i ponadpodstawowych. Do kolejnego etapu przeszto
30 pomystéw na spoétdzielnie uczniowskie.

Drugi etap

Drugi etap trwat od lutego do maja 2018 roku, uczniowie pracowali
wtedy nad utworzeniem biznesplanu. Wsparcie Stowarzyszenia More-
na w tym czasie polegato na dostarczeniu szkoleh z zarzgdzania pro-
jektem, marketingu, finanséw i rachunkowosci. Grupy inicjatywne iich
opiekunowie mieli réwniez dostep do coachow oraz swojego ,,aniota
biznesu”, ktérym byt najczesciej absolwent z danej szkoty odnoszgcy
sukcesy w biznesie. Kazda grupa mogta skorzystac¢ z 32 godzin co-
achingu. Do ostatniego etapu zgtoszono ostatecznie 28 projektéw.
Wyniki tego etapu konkursu pokazaty skutecznos¢ szkolen i wsparcia,
gdyz wszystkie wnioski uzyskaty pozytywng ocene formalng i zostaty
zakwalifikowane dale;j.

Opracowane pomysty zostaty zaprezentowane podczas czwar-
tej edycji targdw Czas na Mtodziez - Warsztaty Wymiany Doswiad-
czen, wydarzenia organizowanego przez Stowarzyszenie Morena




<
N
o
(24
g
o
Q.
\a
o
1 9
o,
<
N
(34
)
L)
«
Q.
E
(]
>
N
o
S
S
2
o
(/]
B
(V]
N
[ S
a

w maju 2018 roku. Wtedy tez spotdzielnie uczniowskie dostaty szanse
przedstawienia swojej dziatalnosci szerszej publicznosci na stoiskach
targowych. Uczestnicy samodzielnie przygotowali plakaty, ulotki
i informatory na temat planowanej spétdzielni. Kazda grupa miata
za zadanie zaprezentowaé sie na scenie podczas trzyminutowego wy-
stgpienia. Byto to o tyle wazne, ze uczestnicy targow mogli za pomocg
gtosowania przyznac¢ tzw. dzikg karte, czyli dofinansowanie projektu
niezaleznie od wyniku konkursu drugiego etapu rozstrzyganego przez
komisje konkursows.

Trzeci etap

W trzecim etapie, trwajgcym od maja do wrzesénia 2018 roku, ucznio-
wie uruchamiali start-up, czyli realizowali swoj pomyst na spotdzielnie
uczniowska. To byt bardzo wazny czas, gdyz w gre wchodzito spraw-
dzenie w realnych warunkach, czy pomyst na biznes byt rentowny
i faktycznie odpowiadat na wybrang potrzebe.

Wsréd najciekawszych pomystéw na SU znalazty sie m.in.: sklepik
szkolny, punkt ksero, wynajem szafek szkolnych, zaktad stylizacji fry-
zjerskich, marka odziezowa, produkcja mydta, produkcja ekologicznej
bizuterii, a takze mtodziezowe biuro pracy czy agencja produkcji
wideo. Podsumowaniem tego etapu byto Gala Laureatéw SU na naj-
lepsza spodtdzielnie uczniowsks. Nagrody mozna byto zdobyé¢ w trzech
kategoriach: ,Najwiekszy zysk”, ,Najwieksza efektywnos$é” oraz
»Najlepsza promocja i marketing”.

We wszystkich kategoriach zostaty przyznane nagrody dla najlep-
szych inicjatyw, a takze nagrody indywidualne (byty to np. karty po-
darunkowe do sklepéw MediaMarkt). Kazda grupa, ktéra wzieta udziat
w konkursie, zostata rowniez wyposazona w laptopa i kase fiskalng
(niefiskalizowana).
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Zatozone SU po zakonczeniu dziatan projektowych

Sukces projektu odbit sie duzym echem w prasie lokalnej, a takze
krajowej, dajagc nawet impuls do ogtoszenia renesansu spoétdzielni
uczniowskich. Jak ocenia opiekun SU w Zespole Szkét tgcznosci,
wczesniej odpowiedzialny za koordynowanie projektu z ramienia
Stowarzyszenia Morena, Jarostaw Sikorski, cztery lata po zakoncze-
niu projektu spotdzielnie uczniowskie dziatajg w potowie szkét, ktére
przystgpity do projektu. Oznaczatoby, ze w Gdansku istnieje obecnie
okoto szesciu spotdzielni uczniowskich - te dane dos¢ trudno jednak
zweryfikowaé wytacznie na podstawie materiatdbw dostepnych
w internecie. Gtbwne przyczyny zaprzestania dziatalnosci przez
spotdzielnie uczniowskie w Gdansku zostaty zebrane w raporcie
»~R0zZWOj mtodych przedsiebiorczych”, przygotowanym na zlecenie
miasta Gdanska przez Gdanska Fundacje Przedsiebiorczosci rok po
zakonczeniu projektu. Sa to:

® reforma edukac;jiilikwidacja gimnazjow,

® nieche¢ mtodszych ucznidéw do kontynuowania dziatalnosci
zapoczatkowanej przez starszych kolegéw,

® zmiana pracy przez opiekuna spotdzielni, utrata ,,dobrego
ducha” i zarazem osoby, ktora prowadzita ksiegowosc¢
(w wypadku spotdzielni uczniowskich ksiegowosé prowadzi
przede wszystkim nauczyciel, ktéry musi poswiecac¢ na to
swdj czas prywatny),

® zakonhczenie projektu prowadzonego przez Stowarzyszenie
Morena i brak srodkéw na organizowanie dalszej dziatalnosci
(opiekunowie spétdzielni tez otrzymywali dofinansowanie),

® padmiar obowigzkdéw szkolnych u mtodziezy ze szkot
ponadpodstawowych.




W raporcie podkreslono rowniez, ze spotdzielnie uczniowskie, kto-
re utrzymaty swojg dziatalnos¢, istniejg gtownie dzieki determinacji
opiekundéw, czyli nauczycieli, ktorzy dostrzegajg sens w praktycz-
nym przygotowywaniu dzieci do zycia zawodowego®. Jedng z takich
spotdzielni jest spotdzielnia uczniowska w Zespole Szkot Lgcznosci
w Gdansku.

4 ,Rozwdj mtodych przedsiebiorczych. Raport z badania”, https://inkubatorstarter.pl/wp-con-
tent/uploads/2020/11/Rozw%C3%B3j Mlodych Przedsi%C4%99biorczych-raport.11.2019.pdf
[dostep: 12.03.2023].
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19. Inforgrafika podsumowujgca projekt, zrédto: FB/MorenaSU
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KONKURS NA NAJLEPSZA
SPOLDZIELNTE UCZNTOWSKA

2tozonych wnioskow

uczniow - autorow
projektow

nauczycieli - opiekunow
grup projektowych

zaangazowanych szkot

20. Infografika podsumowujaca projekt, zrodto: FB/MorenaSU
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Case study: spotdzielnia uczniowska w Zespole Szkoét
tacznosci w Gdansku

Spoétdzielnia uczniowska w Zespole Szkot Lgcznosci w Gdansku po-
taczyta inicjatywy zgtoszone przez ucznidéw w konkursie ogtoszonym
przez Stowarzyszenie Morena. Jej oferta obejmuje obecnie:

® Swiadczenie ustug ksero na rzecz uczniow,

® prowadzenie szkolnej kawiarenki i sklepiku,

® obstuge szafek szkolnych,

® wytwarzanie ekologicznej bizuterii z odpadow elektronicznych.

W spotdzielni dziata obecnie okoto 20 oséb. Jej biezacg dziatalnosé
regulujg harmonogramy: roczny - przy czym mowa tu oczywiscie
o roku szkolnym, miesieczny, tygodniowy i dzienny. W ujeciu rocznym
spotdzielnia przygotowuje plan sprzedazy, organizuje walne zgro-
madzenie (zwotywane przez zarzad), zamyka i rozlicza rok. W ujeciu
miesiecznym okresla ceny towarow w odniesieniu do planéw
sprzedazy, tworzy grafik dyzurow w sklepiku na caty miesigc, a takze
grafik sprzgtania, przygotowuje zaméwienia towarow, planuje akcje
reklamowe, okresla rabaty i upusty cenowe. Zamkniecie miesigca wy-
maga weryfikacji planu sprzedazowego, analizy ztozonych reklamacji
i podsumowania finansowe. Z kolei otwarcie tygodnia to m.in. zadania
zwigzane ze sprawdzeniem grafiku na dany tydzien, a takze ustale-
nie przegladu zlecen i $wigt okolicznosciowych. Zamkniecie tygodnia
oznacza konieczno$¢ remanentu tygodniowego towaréw w sklepiku,
okreslenie zapotrzebowania towaréw na nastepny tydzien, a takze
analiza sprzedazy i pytan klientéw o towary, ktérych obecnie nie ma
w asortymencie sklepiku. Spoétdzielnia moze przychyli¢ sie do préb
klientéw i sprowadzi¢ dane towary (np. soki popularnej firmy), inne
odrzuci¢ (np. energetyki). Tydzien zamyka ztozenie zamodwienia na
towary. To juz zadanie opiekuna.
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Opiekun SU

Jak stusznie zauwazyli autorzy raportu ,,Rozwoéj mtodych przedsie-
biorczych”, sukces spoétdzielni uczniowskiej w duzej mierze zalezy od
determinacji opiekunéw. Dobrze widaé to rowniez w przypadku SU
dziatajgcej w gdanskim Zespole Szkot Lgcznosci. | tak, jednym z ocze-
kiwan klientow sklepiku byto wprowadzenie mozliwosci transakgji
bezgotéwkowych. Z uwagi na fakt, ze SU nie majg osobowosci
prawnej (ich status prawny jest dos¢ niejasny), nie mogg posiadaé
wtasnego rachunku bankowego czy zarejestrowanego numeru tele-
fonu, nie wspominajgc nawet o terminalu. Te obowigzki (rejestracja
telefonu, utworzenie dodatkowego konta osobistego na potrzeby SU)
wzigt na siebie opiekun spoétdzielni. Jest to przyktad szczegodlnie inte-
resujgcy zwtaszcza w kontekscie nieprzerwanej dyskusji dotyczacej
potrzeby zreformowania spotdzielczosci uczniowskiej w Polsce.
Trudno sprostaé wyzwaniom XXI wieku, trudno tez zacheci¢ do
spotdzielczosci mtodych ludzi, jesli jedynym aktem regulujgcym
spotdzielczos¢ uczniowska jest obecnie ustawa Prawo spoétdziel-
cze z 1982 roku. Ujawnienie tego dysonansu to z pewnoscig jeden
z pozytywnych rezultatow projektu realizowanego przez Stowa-
rzyszenie Morena. Opisywana spoétdzielnia umozliwita ostatecznie
swoim klientom ptatno$é za pomocg aplikacji Blik. Rezultat byt
jednoznaczny - wprowadzenie transakcji bezgotowkowych
znaczgco zwiekszyto obroty i przychody spétdzielni.

Zysk SU

Warto i trzeba podkresli¢ - spétdzielnia nie dzieli zysku miedzy swoich
cztonkow. Czes¢ zyskow jest przeznaczana na potrzeby szkoty (i tak
np. nauczyciele wychowania fizycznego sktadajg na specjalnych for-
mularzach prosby o kupno pitek do koszykow), a czes¢ na rozwdj
cztonkdw spotdzielni - sg to m.in. dodatkowe szkolenia, warsztaty
czy wyjazdy integracyjne.
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Podsumowanie

Niezaleznie od twardych rezultatéw projektu (liczby dziatajgcych

spoétdzielni uczniowskich) Stowarzyszeniu Morena udato sie wypra-

cowad, a takze zwréci¢ uwage na kilka bardzo waznych spraw:

potgczenie SU z ,dorostymi” przedsiebiorcami. Jesli SU
deklarowata che¢ rozpoczecia dziatalnosci w danym
obszarze, to znajdywano dla niej firme specjalizujgcy sie
w tej dziatalnosci;

wsparcie opiekunéow w podwaojny sposdb: raz - przez zapew-
nienie im dostepu do kompetencji miekkich, dwa - przez
wsparcie finansowe;

sposob motywowania opiekundéw do dziatania - tu duzg role
odegrato miasto Gdansk. W ramach akcji ,Spotdzielczosé
jest fajna” opiekunowie spotdzielni uczniowskich mogli
dostaé¢ dodatkowe punkty do awansu;

w ramach projektu zostata utworzona szczegétowa doku-
mentacja, ktéra w relatywnie przystepny sposob wyjasnia
zasady tworzenia i prowadzenia spotdzielni. Wzory po-
szczegblnych dokumentdéw z powodzeniem mogg zostaé
wykorzystane w innych szkotach;

komunikacja - dziatania stowarzyszenia pokazaty, ze spoét-
dzielczos¢ uczniowska mozna komunikowac jako inicjatywe
atrakcyjng, nowoczesng, bliskg uczniom;

wyzwania, przed ktorymi stoi spotdzielczosé uczniowska
w Polsce - przepas¢ miedzy stanem obecnej spétdzielczosci
uczniowskiej a wyzwaniami wspotczesnosci.
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Trzeba zauwazy¢, ze inicjatywy uczniowskie promowane przez Sto-
warzyszenie Morena koncentrujg sie przede wszystkim na bizneso-
wych aspektach spoétdzielczosci, w mniejszym stopniu nawigzujgc
do aspektow obywatelskich i spotecznych. Warsztaty dla mtodziezy
byty zwigzane z zarzgdzaniem projektem, marketingiem i promocjg
czy rozwijaniem kompetencji w obszarze przedsiebiorczosci. Projekt
rozwijat kompetencje definiowane przez Fundacje Rozwoju Przedsie-
biorczosci Uczniowskiej jako postawy przedsiebiorcze: umiejetno-
Sci rachunkowe i matematyczne, podstawy marketingu, zarzadzanie
czasem i zasobami, nauka ekonomii w praktyce, orientacja rynkowa,
podejmowanie pierwszych decyzji i ponoszenie konsekwencji).
W mniejszym stopniu zas kompetencje spoteczne i obywatelskie
(poczucie wspodlnoty, dziatanie w grupie, dziatanie na rzecz dobra
ogdbtu, wartosci demokratyczne, pracowitosc i uczciwose w dziataniu,
wpajanie idei prozdrowotnych i prodemokratycznych)’.

LUKRATYWNYCH BIZNESOW,
RENTOWNEGO MARKETINGU, UDANYCH
INWESTYCJI | SWIETNYGH PRZYCHODOW
WSZYSTKIM SPOLDZIELNIOM
UCZNIOWSKIM
W GDANSKICH SZKOEACH

21. Zyczenia $wigteczne dla gdanskich SU
od Stowarzyszenie Morena, zrédto: FB/MorenaSU

5 Joanna Brzozowska-Wabik, ,Jaka regulacja dla spotdzielni uczniowskich? Prezentacja eks-
pertyzy”, http://www.frsu.pl/
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3. Dziatalno$é Stowarzyszenia Morena w kontekscie rozwi-
jania wolontariatu

Wolontariat mtodziezy jest niezwykle wazng czescig aktywnosci
Moreny. Stowarzyszenie posiada duzg site mobilizowania mtodych
ludzi réwniez dzieki statej wspotpracy ze Zwigzkiem Harcerstwa Rze-
czypospolitej i Harcerskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym.
Umiejetnos¢ mobilizacji wolontariuszy byta widoczna podczas kry-
zysu wywotanego przez inwazje rosyjskg na Ukraine. Stowarzyszenie
odpowiadato za zarzadzanie i koordynacje ponad 1200 wolontariuszy
pracujgcych w wojewddztwie podkarpackim, czyli bezposrednio na
granicy w Medyce, oraz w wojewodztwie pomorskim, gdzie wspierali
punkty recepcyjne, a takze obstuge sklepu charytatywnego Za Dar-
mo, uruchomionego przez stowarzyszenie we wspotpracy z Centrum
Handlowym Morena. Doswiadczenie w rozwijaniu wolontariatu sto-
warzyszenie zdobywato juz od lat. W ciggu ostatnich kilkunastu lat
wolontariusze pod przewodnictwem Moreny wspierali organizacje
tak duzych wydarzen jak Swiatowe Dni Mtodziezy w Krakowie (2016
i blisko 1600 wolontariuszy), Swiatowe Dni Mtodziezy w Panamie
(2019). W czasie pandemii COVID-19 siedziba stowarzyszenia byta
réwniez centrum dystrybucyjno-magazynowym, w ktérym odbywata
sie koordynacja szycia i transportu maseczek i srodkéw ochrony oso-
bistej. W dziataniach wzieto udziat blisko 500 wolontariuszy i wolon-
tariuszek. W czasie swoich dyzurow wydawali maseczki lub je odbie-
rali, liczyli, pakowali, przygotowywali zestawy materiatéw do szycia,
a takze przytbice i s$rodki czystosci, jezdzili do wolontariuszy
szyjacych maseczki, fartuchy®. Morena jest réwniez organizacjg
goszczacyg oraz wysytajacg wolontariuszy zagranicznych w ramach
Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

6  http://morena.org.pl/stowarzyszenie-morena-w-walce-z-covid-19/ [dostep: 12.03.2023].
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Aktywnosci zwigzane z wolontariatem nie majg wytacznie charakteru
akcyjnego - kluczem wydaje sie raczej systematyczne budowanie
i wspieranie wolontariuszy w ich srodowiskach. Tu waznym partne-
rem jest m.in. Caritas Polska. Wspdlne dziatania obu organizacji majg
na celu wspieranie aktywnosci lokalnych ukierunkowanych na dzia-
tanie na rzecz mikrospotecznosci. Wérod wspieranych inicjatyw byty
szkolenia z udzielania pierwszej pomocy, dzielenie sie bajkami czy
program zachecania do aktywnosci fizycznej. W dziataniu wykorzy-
stano mechanizm regrantingu - na swoje dziatania grupy nieformalne
mogty otrzymac¢ do 1600 zt.

Odpowiada to przekonaniu stowarzyszenia, ze wolontariat mtodziezy
musi przynosié konkretny rezultat, a mtodzi wolontariusze muszg by¢
Swiadomi korzysci, jakg przyniesie ich dziatanie - zaréwno jesli chodzi
o osoby i grupy, ktorym pomagaja, jak i ich wtasny rozwoj. Moze to by¢
poznawanie nowych ludzi, podnoszenie swoich kompetencji, udziat
w waznych wydarzeniach czy tez poznawanie nowych miejsc. Jasny
cel powinien by¢ zawsze.

WNIOSKI

Przy zatozeniu, ze gtdwnymi uzytkownikami modelu majg by¢ Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, przeniesienie rozwigzan wdrazanych
przez Stowarzyszenie Morena w skali 1:1 jest trudne, jesli nie nie-
mozliwe - wigzatoby sie z koniecznoscig catkowitej zmiany profilu
dziatania. Rozwigzaniami, ktére OWES mogg wykorzysta¢ w swojej
codziennej praktyce, moga by¢ nastepujgce dziatania Moreny zwia-
zane z zaktadaniem i wspieraniem spoétdzielni uczniowskich:
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® SU jako beneficjenci/ interesariusze OWES

OWES moga wtaczy¢ te dziatania zwigzane z zaktadaniem i wspiera-
niem SU do swojej oferty i dzieki temu wzbogaci¢ jg zgodnie z zatoze-
niami Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Ze wzgledu
na swoj charakter dziatania OWES sg zobowigzane do swiadczenia
ustug w czasie przekraczajgcym harmonogramy projektéw - moga
wypracowac¢ wartos¢ dodang do tego przetestowanego przedsie-
wziecia fprzez $wiadczenie regularnego, wieloletniego wsparcia
réwniez spotdzielniom uczniowskim.

® OWESinetworking miedzy SU i innymi spétdzielniami

Bardzo dobrym rozwigzaniem wdrozonym przez Stowarzyszenie
Morena jest mentoring, ktéry SU mogty otrzymaé od ,dorostych”
przedsiebiorstw. OWES moze analogicznie zainicjowa¢ podobng
wspotprace miedzy SU a ,dorostymi” spotdzielniami. OWES moze
rowniez odgrywaé role centrum networkingowego dla innych SU
z danego subregionu, a nawet wojewodztwa, podobnie jak to sie
dzieje w przypadku spétdzielni socjalnych.

® OWESiwartosci spotdzielcze SU

Nisza w dziataniach Stowarzyszenia Morena. SU to nie tylko dziatal-
nos$¢ zwigzana z przedsiebiorczoscig, lecz takze dziatania nawigzuja-
ce do wartosci spoétdzielczych. To przestrzen dla OWES, w ktérej mogg
one wykorzysta¢ mechanizmy nagradzania SU za najlepsze inicjaty-
wy, rowniez te zrealizowane pod katem spotecznym (konkursy).

Wskazane dziatania mogg uzupetnié¢ oferte OWES, przede wszyst-
kim tych, ktore juz prowadzg dziatania zwigzane z edukacjg w obsza-
rze przedsiebiorczosci spotecznej, w tym realizujg program edukacji
z przedsiebiorczosci spotecznej ,Wspbdtpraca zamiast rywalizacji”.
Warto przypomnie¢, ze wsréd kluczowych zatozen tego programu
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byto przekonanie, ze moze przygotowaé on ucznidéw i uczennice do
zatozenia spétdzielni uczniowskiej. Bytoby to wiec dziatania kom-
plementarne do dziatan podejmowanych do tej pory przez Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Dodatkowg przestanka, ktéra moze
przemawiaé za wdrozeniem tego rozwigzania przez OWES, jest tez
fakt, ze przez ostatnie lata byty realizowane projekty zaktadajgce
powstanie SU - innym takim dziataniem byt np. projekt ,Czas na
spotdzielnie”, realizowany przez Polskg Fundacje Spoteczenstwa
Przedsiebiorczego. W rezultacie przeprowadzenia tych przedsiewzie¢
powstajg bardzo ciekawe inicjatywy, ktére maja jednak problem
z trwatoscia.

Trzeba jednoczesnie przypomnie¢, ze skalowanie rozwigzan zapro-
ponowanych przez Stowarzyszenie Morena nie uwzglednia wyzwan
zwigzanych m.in. z formalnymi aspektami funkcjonowania SU. Do tej
pory jest to przedmiotem ozywionej debaty, w ktoérg sg zaangazowane
zarowno MRIPS oraz MEN, jak i rozliczne organizacje pozarzgdowe
oraz interesariusze sektora ekonomii spoteczne,;.
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z obszaru przedsicbiorczosci spotecznej

WPROWADZENIE

Ponizszy model ma przedstawi¢ rozwigzania
umozliwiajagce wspieranie rozwoju kompeten-
cji spotecznych i przedsiebiorczych mtodziezy
z obszaru Wielkopolski w celu zwiekszenia ich
udziatu w zyciu spotecznym regionu oraz prze-
ciwdziatania negatywnym skutkom kryzysow
emocjonalnych u mtodych oséb. Model ma ta-
czy¢ w sobie rozwigzania zaczerpniete z sek-
tora ekonomii spotecznej oraz praktyki i na-
rzedzia pracy z mtodzieza, ktore sg stosowane
w edukacji formalnej, a zwtaszcza pozaformal-
nej wsrod instytucji i organizacji pracujacych
z mtodziezg na co dzien. Kluczowym zatoze-
niem modelu jest to,ze mtodziez bedzie nie tyl-
ko widzem i beneficjentem dziatan, lecz takze
uczestnikiem i aktorem. Rezultaty wdrozenia
modelu maja szanse trwale oddziatywaé¢ na
sektor ekonomii spotecznej, otwierajac go na
punkt widzenia i potrzeby mtodych ludzi oraz
przyczyniajac sie do ksztatcenia kadr dla
ekonomii spotecznej w przysztosci. Mamy
nadzieje, ze przetestowanie i wdrozenie tego
rozwigzania na szersza skale bedzie miato po-
zytywny wptyw zarowno na rozwoj sektora
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ekonomii spotecznej, jak i sektor edukac;ji
pozaformalnej w obszarze przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej, a przede
wszystkim na zmagajace sie z trudnymi sy-
tuacjami zyciowymi mitode osoby, ktérym
poswiecono szczegdlng uwage w ramach
opracowanego modelu.

OPIS GRUPY DOCELOWEJ

Adresaci

Opisywany model (zgodnie z zatozeniami projektu) zaktada, ze jego
adresatami bedg mtode osoby, w wieku 13-16 lat. Odwotujgc sie
do terminéw edukacji formalnej, mozna nazwa¢ te grupe uczniami
i uczennicami drugiego etapu edukacyjnego, ewentualnie osobami
rozpoczynajacymi trzeci etap edukacyjny (pierwsze lub drugie klasy
szkdt ponadpodstawowych). Jest to decyzja nieprzypadkowa - wta-
Snie na drugim etapie nauczania po raz pierwszy pojawiajg sie ta-
kie pojecia jak przedsiebiorczos$¢ czy spoteczenstwo. Uczniowie sg
juz wéwczas na tyle samodzielni, zeby zrozumie¢, ze rzeczywistose,
w ktorej zyjemy, jest ztozona i wymaga réznych strategii reagowania.
Rozumiejg juz, ze majg na nig wptyw. Jest to tez ten moment Sciez-
ki ich edukacji, kiedy podejmujg coraz bardziej swiadomie decyzje
zwigzane z rozwijaniem swoich zainteresowan, odkrywaniem pas;ji
i talentdéw. Decyzja o takim zawezeniu grupy docelowej jest réwniez
podyktowana wzgledami praktycznymi - uczniowie sg samodzielni na
tyle, zeby pod okiem opiekuna pracowaé¢ nad wtasnymi projektami,
majg rowniez niezbedng przestrzeh do takich dziatan. Doswiadczenia
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zespotu Stowarzyszenia Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych, zdobyte
m.in. podczas realizacji warsztatéw edukacyjnych z przedsiebiorczo-
Sci spotecznej ,Wspodtpraca zamiast realizacji”, pokazaty, ze najwiek-
szg gotowosc¢ do wspodtpracy okazujg uczniowie i uczennice klasy VI
szkot podstawowych oraz klasy | Il szkét ponadpodstawowych. Inng
przestanka, ktéra miata duze znaczenie przy tworzeniu zatozen mo-
delu, jest poziom zagrozenia wykluczeniem spotecznym grup, ktore
bedg jego adresatami. Model ma charakter uniwersalny i moze by¢
wykorzystany przez rozne grupy adresatow i uzytkownikow, kluczowe
jednak jest to, ze jest to z zatozenia model inkluzywny - upodmiota-
wiajgcy mtodych ludzi, nastawiony na ich partycypacje i decyzyjnosé¢
na kazdym etapie realizacji. Zgodnie wiec z najlepszymi tradycjami
ekonomii spotecznej szczegdlng uwage chcielibysmy poswieci¢ oso-
bom mtodym, ktore sg narazone na wykluczenie spoteczne z uwagi
na rézne przestanki, m.in. takie jak:

® miejsce zamieszkania - szczegolnie obszary wiejskie i mate
miasteczka narazone na wykluczenie komunikacyjne,

® niepetnosprawnosé¢/neuronietypowosé, mtodziez ze szcze-
goInymi potrzebami edukacyjnymi,

mtodziez z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym,
mtodziez narazona na uzaleznienia,

mtodziez zagrozona ubdstwem i narazona na bezdomnose¢,

mtodziez z pieczy zastepczej, osrodkéw szkolno-wycho-
wawczych, zaktadow poprawczych i innych placowek.

Uzytkownicy modelu

Uzytkownikami modelu bedg podmioty, ktére z racji realizowanych
przez nie dziatan mogg (i powinny) by¢ w przysztosci zainteresowane
wdrazaniem dziatan z obszaru wzmachniania kompetencji przedsie-
biorczych i spotecznych wsréd mtodziezy. Uzytkownikami tymi beda;:
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® Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej - jako instytucje re-
alizujgce cele wynikajgce z ustawy o ekonomii spotecznej,
a takze Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
w tym dziatania na rzecz rozwijania ekonomii spotecznej
i wspierania akcji edukacyjnych zwigzanych z jej upowszech-
nianiem i zwiekszeniem widocznos$¢ podmiotéw ekonomii
spotecznej/przedsiebiorstw spotecznych (PES/PS). Z uwagi
na charakter swojej dziatalnosci maja predyspozycje
do tego, zeby by¢ gtdwnym uzytkownikiem opisywanego
modelu,

® Regionalne Osrodki Polityki Spotecznej - jako instytucje ko-
ordynujgce rozwoj ekonomii spotecznej w poszczegdinych
wojewodztwach,

® placéwki oswiatowe - szkoty podstawowe i ponadpodsta-
wowe - wszystkie szkoty zainteresowane rozbudzaniem
i wzmacnianiem kompetencji z obszaru przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej,

® organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne dziatajgce
z mtodziezg i na jej rzecz,

® instytucje pomocy i integracji spotecznej, instytucje rynku
pracy pracujgce z mtodzieza, w tym specjalistyczne
placowki takie jak np. Swietlice socjoterapeutyczne,
ochotnicze hufce pracy, warsztaty terapii zajeciowe;j.

Partnerstwa lokalne wokot modelu

Dziatania na rzecz wtaczenia réznych grup w zycie spotecznosci,
rozwijanie przedsiebiorczosci, przeciwdziatanie réznym formom
wykluczenia spotecznego to cele, ktére taczg rdzne instytucje.
Dodatkowo wiele z nich dgzy do rozwijania i wzmacniania sektora
ekonomii spotecznej. Wszystkie one mogg byé bezposrednio
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zainteresowane wdrazaniem i rozwijaniem omawianego modelu. Sg
to: przedsiebiorstwa spoteczne, w tym spotdzielnie socjalne, centra
ustug spotecznych, powiatowe centra pomocy rodzinie, centra i kluby
integracji spotecznej, placowki wsparcia dziennego, ochotnicze hufce
pracy, a takze koscielne osoby prawne, organizacje pozarzadowe
i tradycyjne przedsiebiorstwa dziatajgce na otwartym rynku, ktore
Swiadomie realizujg strategie spotecznie odpowiedzialnego i zrowno-
wazonego biznesu. Proponowany model ma uniwersalny charakter,
jest skalowalny z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, w zwigz-
ku z czym realizacja jego szczegdtowych celdw mozliwa bedzie przez
tworzenie partnerstw ukierunkowanych na rozwigzywanie wybranych
probleméw spotecznych.

Interesariusze

Interesariusze to osoby, grupy lub instytucje, ktére moga wywieraé
wptyw na proces wdrazania modelu wzmacniania kompetencji przed-
siebiorczych i spotecznych wsrod mtodziezy lub na ktoére to przed-
siewziecie bedzie oddziatywato w okreslony sposdéb. W omawianym
przypadku mozna zidentyfikowac nastepujace grupy interesariuszy:

® jednostki samorzgdu terytorialnego (organy prowadzace
szkoty: gminy, powiaty, wojewddztwo) i ich jednostki
organizacyjne,

® centra doradztwa zawodowego dla mtodziezy i inne
instytucje realizujace polityke JST w dziedzinie poradnictwa
zawodowego i rozwoju kariery mtodziezy,

® Regionalne osrodki polityki spotecznej, ktérych zadaniem
jest kreowanie polityki spotecznej na poziomie regionu oraz
promowanie innowacji w tym obszarze',

1 Za:R.Szarfenberg, ,Zadania jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej (bez OPS-6w i
DPS-6w)”, http://rszarf.ips.uw.edu.pl/zadaniajops/jops03.pdf [dostep: 12.03.2023].
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instytucje pomocy i integracji spotecznej - w dtugofalowej
perspektywie wdrazanie i rozwijanie modelu moze przeto-
zyC¢ sie na zmniejszenie nierownosci i spadek liczby oso6b
korzystajgcych z pomocy spotecznej,

instytucje rynku pracy - w przypadku oddziatywan na
aktywnos¢ zawodowg mtodych ludzi,

organizacje pozarzgdowe - mtodziez to zaréwno adre-
sat dziatan wielu organizacji pozarzgdowych, jak i aktywny
uczestnik i kreator tych dziatan,

lokalna spotecznos¢ - aktywna, przedsiebiorcza i wrazliwa
spotecznie mtodziez ma pozytywny wptyw na jakosé zycia
spotecznosci lokalne;j.

Szczegdlnym interesariuszem omawianego modelu jest Fundacja

Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej - organizacja, ktora za cel

stawia sobie popularyzacje idei spotdzielczosci oraz osiggnieé spot-

dzielni uczniowskich, a takze swiadczy pomoc instruktazowg oraz

szkoleniowg zaréwno dla cztonkdéw spotdzielni, jak i ich instruktoréw

i opiekunow.

DIAGNOZA

Problemy, ktore moga by¢ rozwigzane dzieki wdrozeniu omawianego

modelu, koncentrujg sie wokdt trzech obszardw:

problemu braku powigzania kompetencji przedsiebiorczych
z wartosciami utozsamianymi z przedsiebiorczoscig
spoteczng,

problemu zwigzanego z koniecznoscig zmodyfikowania
sposobu  ksztatcenia o0s6b mtodych z  obszaru
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przedsiebiorczosci i uzupetnienia go o elementy praktyczne,
zwiekszajgce sprawczosé mtodych osob,

® problemu wystarczajgcego doswiadczenia, kontaktow
(@ moze nawet kompetencji) do wspodtpracy z mtodziezg
wsréd uzytkownikdw modelu, zwtaszecza tych z sektora
ekonomii spoteczne;j.

Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych podejmowato proby
rozwigzania tych problemow, m.in. przez realizacje warsztatow edu-
kacyjnych z przedsiebiorczosci spotecznej w wybranych szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych, organizacje cyklicznego wy-
darzenia ,WOES w kinie”, ktérego celem jest upowszechnianie wiedzy
o przedsiebiorczosci spotecznej, czy opracowanie zestawu narzedzi
wspierajgcych w nauczaniu przedsiebiorczosci spotecznej. Mimo
pewnych sukcesow zwigzanych z wdrazaniem ww. dziatan dostrze-
gamy réwniez ich stabosci - to przede wszystkim brak trwatosci,
a takze mikroskala - dziatania te trudno uznaé za rozwigzanie
o charakterze systemowym. Zasoby, w tym zasoby kadrowe
stowarzyszenia, sg ograniczone i uniemozliwiajg skalowanie prowa-
dzonych przez nas dziatan w takim wymiarze, w jakim istnieje na nie
zapotrzebowanie i w jakim chcieliby$my realizowa¢ te dziatania.

Warto zwréci¢ uwage rowniez na to, ze dla organizacji dziatajgcych
w sektorze ekonomii spotecznej wspotpraca z mtodzieza i dziatania
na jej rzecz sg rzeczg wazna, ale nie priorytetowsa i dopiero od kilku lat
osrodki wsparcia ekonomii spotecznej bardziej aktywnie wtgczajg sie
w takie inicjatywy. Ma to swoje konsekwencje w kilku wymiarach: nie
sg one rozpoznawane przez sektor edukacji jako partnerzy, brakuje im
doswiadczenia, a by¢é moze réwniez znajomosci niektérych narzedzi
i sposoboéw pracy z mtodziezg. Swiadomi tego zagrozenia, zdecy-
dowalismy sie nawigzac¢ wspotprace ze Stowarzyszeniem Morena -
jedng z najwiekszych organizacji dziatajagcych z mtodziezg i dla niej.

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni
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Dzieki temu testowalismy réznego rodzaju rozwigzania w swojej
dziatalnosci, w tym rowniez i to, ktére mozna uznaé za szczegodlnie
ciekawe dla sektora ekonomii spotecznej - model wspierania rozwoju
spotdzielni uczniowskich.

Szczegotowy model dziatalnosci Stowarzyszenia Morena zostat
przedstawiony w poprzednim rozdziale tej publikacji.

OPIS MODELU

Cele wdrazania modelu

Celem nadrzednym jest wzmocnienie kompetencji przedsiebiorczych
i spotecznych wsréd mtodziezy w wieku 13-16 lat w wojewddztwie
wielkopolskim przez opracowanie modelu rozwijania i wspierania
inicjatyw mtodziezowych przez sektor ekonomii spotecznej. Cele
szczegotowe to:

® wsparcie przynajmniej szesciu grup inicjatywnych w opra-
cowaniu realizacji i pomystéw na wtasne dziatanie z obszaru
przedsiebiorczosci spotecznej,

® wsparcie przynajmniej szesciu opiekundédw grup inicjatyw-
nych, ktérzy bedg pracowali z nimi nad opracowaniem
i wdrazaniem pomystéw,

® stworzenie i przetestowanie mechanizmoéw wspotpra-
cy miedzy réznymi instytucjami, by wdrozy¢ nowy model
wzmachiania kompetencji przedsiebiorczych i spotecznych,
® stworzenie i upowszechnienie rekomendacji dotyczgcych

testowanego modelu wzmacniania kompetencji przedsie-
biorczych i spotecznych wsréod mtodziezy,
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® wypracowanie metod i narzedzi dla dtugofalowego, syste-
mowego wspierania spoétdzielni uczniowskich (oraz innych
inicjatyw mtodziezowych) przez Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej,

® organizacja przynajmniej trzech warsztatdw wzmacniajg-
cych kompetencje miekkie dla przedstawicieli srodowisk
oswiatowych,

® organizacja przynajmniej trzech warsztatow kreatywnych
dla mtodziezy,

® organizacja konkursu oraz gali, podczas ktorej zostang
przedstawione najciekawsze pomysty i nagrodzeni laureaci.

Cele zostaty opracowane zgodnie z zasadg SMART. Sg konkretne, mie-
rzalne, osiggalne, realne, okreslone w czasie. Po zakonczeniu realizacji
kazdego z dziatan - bedzie to koniec czerwca 2023 roku - projekt zo-
stanie poddany ewaluacji pod katem zrealizowania zatozonych celéw.

Opis modelu

Opisywany model to model wspierania rozwoju spoétdzielni uczniow-
skich i/lub innych inicjatyw mtodziezowych w ramach dziatalnosci
Osrodkédw Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Obie propozycje majg swo-
je plusy i minusy. Ten pierwszy wariant - spotdzielnia uczniowska - jest
domyslnie rozwigzaniem tatwiejszym do realizacji rdwniez z uwagi na
jego mocne osadzenie w Swiecie wartosci spotdzielczych. Jednocze-
$nie trzeba wzig¢ pod uwage nastepujace aspekty: 1) niejasny status
formalnoprawny spoétdzielczosci uczniowskiej, ktéory moze negatyw-
nie wptywaé na zainteresowanie placowek oswiatowych tym rodza-
jem dziatalnosci; 2) powigzanie spotdzielczosci uczniowskiej z edu-
kacjg formalna, co z jednej strony moze utatwi¢ prowadzenie dziatan,
zdrugiej - negatywnie przetozy¢ sie na motywacje ostatecznych uzyt-

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

kownikéw do skorzystania z tego rozwigzania. Drugi wariant zaktada
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wspotprace z inicjatywami pozaformalnymi. Dziatania w jego ramach
powinny by¢ skoncentrowane na wspieraniu profesjonalnych, wyspe-
cjalizowanych grup pracujgcych z mtodziezg i na jej rzecz (wsparcie
finansowe i organizacyjne, wsparcie merytoryczne).

Wsparcie w obszarze rozwijania kompetencji przedsiebiorczych moze
wygladaé nastepujgco:

® wsparcie finansowe/rzeczowe: mikrogranty, konkursy,
wynagrodzenia dla opiekunéw spoétdzielni uczniowskich,
wynagrodzenia dla opiekundw grup inicjatywnych,

® wsparcie w tworzeniu spotdzielni uczniowskich i ich
funkcjonowaniu,

® mentoring - wspdtpraca z przedsiebiorstwami spotecznymi
dziatajgcymi lokalnie, np. wizyty studyjne, warsztaty,
spotkania z praktykami.

Wsparcie w obszarze rozwijania kompetencji spotecznych moze
wygladaé nastepujgco:

® wsparcie w obszarze rozwijania kompetencji miekkich - dla
0sOb pracujagcych z mtodziezg zarédwno na ptaszczyznie
formalnej, jak i pozaformalnej,

® warsztaty, szkolenia, materiaty informacyjne, narzedzia do-
tyczace przedsiebiorczosci spotecznej dla osob pracujgcych
z mtodzieza,

® sieciowanie - budowanie sieci i umozliwianie wymiany

doswiadczen moze byé wartoscia dodang zwtaszcza
w przypadku spoétdzielni uczniowskich,

® budowanie dziatan wspolnie z mtodziezg z uwzglednieniem
wymiaru lokalnego,



151

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

model rozwijania kompetencji

z obszaru przedsicbiorczosci spotecznej

komunikacja i upowszechnianie - materiaty dotyczace eko-
nomii spotecznej przygotowane w prostym i zrozumiatym

jezyku.

PLAN DZIALANIA

Ponizszy plan dziatania przedstawia zakres czynnosci, ktére powinny

zostaé podjete przez osrodki wsparcia ekonomii spotecznej zaintere-

sowane wspieraniem rozwoju kompetencji przedsiebiorczych i spo-

tecznych wsréd mtodziezy, w tym w ramach spotdzielni uczniowskich

i/lub nieformalnych inicjatyw mtodziezowych:

1.

Analiza struktury i zasobow OWES - wskazanie osoby
odpowiedzialnej za dziatania edukacyjne (moze to by¢ od-
rebne stanowisko specjalisty/-tki ds. edukacji, moze to na-
leze¢ do zakresu obowigzkdéw osoby pracujgcej w dziale
animacji), zabezpieczenie srodkéw finansowych OWES na
wsparcie merytoryczne i finansowe/rzeczowe w sposob,
ktory umozliwitby wsparcie spotdzielni uczniowskich ana-
logicznie (cho¢ bez watpienia w mniejszej skali) do spdét-
dzielni socjalnych oraz innych przedsiebiorstw spotecznych,
uwzglednienie realizacji nowego zadania w celach i strategii
dziatan, harmonogramie, dziataniach ewaluacyjnych. Zgod-
nie z zatozeniami Regionalnego Programu Rozwoju Ekono-
mii Spotecznej, a takze regulaminem konkursu dotyczgcego
dziatalnosci OWES w Wielkopolsce OWES mogg wyodrebnic¢
cze$¢ zadan i srodkow finansowych na prace z mtodzieza,
wspieranie spoétdzielni uczniowskich oraz innych dziatan
edukacyjnych na rzecz uczniow szkdét podstawowych
i ponadpodstawowych. Realizacja dziatan edukacyjnych:
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~OWES w ramach ustug w obszarze animacji realizuje na
poziomie subregionu m.in. dziatania w obszarze edukac;ji
zgodne z planem dziatania wypracowanym przez grupe
ds. edukacji funkcjonujacg przy regionalnym Komitecie ds.
ES, w tym m.in.:

a. organizuje wydarzenia edukacyjne w postaci
warsztatow kierowanych do uczniéw szkoét pod-
stawowych i ponadpodstawowych np. przy wyko-
rzystaniu programu wypracowanego na zlecenie
ROPS w Poznaniu,

b. wspiera wdrozenie programu edukacyjnego
opracowanego na zlecenie ROPS w Poznaniu
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych
na terenie subregionu,

c. wspiera spotdzielczos¢ uczniowska (...)"

Dziatania te sg w petni komplementarne z innymi dziataniami OWES

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

2.

majacymi na celu tworzenie ekosystemu sprzyjajacego rozwojowi
ekonomii spoteczne;j.

Diagnoza sytuacji i zdefiniowanie instrumentéw, ktére
w hajlepszy sposob pozwola dostarczyé adresatom dzia-
tania potrzebnych kompetencji. Wsrod tych narzedzi
mogg byé: warsztaty w szkotach, spétdzielnie uczniowskie,
warsztaty z przedsiebiorstwami spotecznymi, mentoring,
dziatania sieciujgce, szkolenia dla kadry placowek eduka-
cyjnych i innych oséb pracujgcych z mtodziezg w obszarze
przedsiebiorczosci spotecznej, wizyty studyjne, mikrogran-
ty itd.). Ten katalog moze by¢ bardzo rozbudowany. Reko-
mendowane w tym kontekscie bedzie rowniez skorzystanie
z zasobu innowacyjnych rozwigzah z edukacji wtgczajgcej
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wypracowanych w Inkubatorach Innowacji Spotecznych
~Generator Dostepnosci” oraz Wtgcznik Innowacji Spo-
tecznych prowadzonych przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Na Rzecz
Spotdzielni Socjalnych. Dobrym wariantem dla tego kroku
bytaby wspotpraca miedzy OWES nad usystematyzowaniem
katalogu wsparcia i wypracowaniem gotowych, ujednolico-
nych narzedzi utatwiajgcych wdrazanie modelu (np. scena-
riusze spotkan, konspekty zajeé, programy wizyt studyjnych,
materiaty pomocnicze dla nauczycieli, regulaminy konkursu
na mikrodotacje dla spétdzielni uczniowskich itd.). Niemniej
istotna bedzie wymiana doswiadczen i wspotpraca miedzy
OWES na dalszych etapach wdrazania modelu.

3. Zdefiniowanie interesariuszy - zmapowanie partneréw dla
OWES i tworzenie partnerstw na rzecz inicjatyw mtodziezo-
wych, w tym spétdzielni uczniowskich. Na tym etapie nale-
zy wyodrebni¢ podmioty, ktére moga by¢ najbardziej zain-
teresowane wdrozeniem omawianych dziatan. Mogg to byé
jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki pomocy spo-
tecznej, spoétdzielnie socjalne czy organizacje pozarzado-
we dziatajace na danym terenie. Szczegdlnie w mniejszych
miejscowosciach wiele funkgji publicznych petnionych przez
rézne osoby dubluje sie, wiec sitg rzeczy czes¢ z tych oséb
moze by¢ lokalnymi, akceptowanymi ambasadorami przed-
siebiorczosci spotecznej w swoich srodowiskach lokalnych.

4. Po wyodrebnieniu partnerow istotnym krokiem bedg kon-
sultacje kierunkow dziatania i kolejnych krokéw z part-
nerami z obszaru edukacji mlodziezy, ekspertami oraz
przede wszystkim - sama mtodzieza. W modelu Stowa-
rzyszenia Morena to nauczyciele inicjowali przedsiewziecia

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni
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i wytaniali grupy mtodziezowe, ktore miaty je realizowac.
Warto te optyke odwrdcié tak, by punktem wyjscia byty ini-
cjatywy wychodzgce od samej mtodziezy, ktéra w dalszym
kroku wybierze opiekuna przedsiewziecia. Do celow
konsultowania obszaréw i form dziatalnosci dla przysztych
inicjatyw wykorzysta¢é mozna scenariusze zaje¢ opisa-
ne w ,Programie zaje¢ z przedsiebiorczosci spotecznej dla
ucznidow szkoty podstawowej (klasy IV-VIII)”, opracowanym
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych
(np. modut 4.3. Spotdzielnia uczniowska, modut 5.3. Debata
wokot wartosci w biznesie). Trafng formuta bedg tez zogni-
skowane wywiady grupowe (FGI), warsztaty design thinking,
praca metodg zespotowych projektéw edukacyjnych.

Réwnie istotna bedzie diagnoza potrzeb nauczycieli/edu-
katoréw wspierajacych inicjatywy miodziezowe. W od-
powiedzi na zdiagnozowane potrzeby nalezy przygotowac
oferte wsparcia szytego na miare. Zapewnienie wsparcia -
zarobwno merytorycznego, jak i (o ile to mozliwe) finansowego
- opiekunom mtodziezowych grup inicjatywnych zajmujg-
cych sie przedsiebiorczoscig spoteczng bedzie kluczowe dla
sukcesu i trwatosci przedsiewziecia. Analiza modelu realizo-
wanego przez Stowarzyszenie Morena pozwala stwierdzi¢,
iz stabg strone przedsiewziecia stanowi jego trwatosc.
Specyfikg spotdzielni uczniowskich jest rotacja zespotu
spotdzielni - zaangazowani uczniowie konczg szkote, ich
zadania muszg przejac kolejne roczniki. Spoiwem inicjatywy
stajg sie wtedy nauczyciele-opiekunowie (z tych samych
wzgledéw rekomenduje sie kazdorazowo zaangazowanie
wiecej niz jednego opiekuna). To wtasnie trwatos¢ ich za-
angazowania bedzie stanowi¢ o trwatosci przedsiewziecia.
Wsparcie opiekunow moze polegaé m.in. na opracowaniu
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niezbednych dokumentow i materiatéw informacyjnych,
wsparciu prawnym,biznesowym, mentorskim,szkoleniowym
i doradczym. W przypadku zatozenia spoétdzielni uczniow-
skiej moze to by¢ m.in. wsparcie w opracowaniu statutu,
zapewnienie specjalistycznych szkolen dla opiekunek i opie-
kundéw spoétdzielni uczniowskich, budowa sieci wzajemnego
wsparcia takich spotdzielni, organizacja wydarzen dla takich
spotdzielni.

6. Zbudowanie podstaw wspétpracy przedsiebiorstw spo-
tecznych z inicjatywami mtodziezowymi. Kolejnym kro-
kiem bedzie przygotowanie przedsiebiorstw spotecznych
przez OWES do wspotpracy z mtodziezg iflub spédtdzielnia-
mi uczniowskimi. Przygotowaniu bedzie towarzyszy¢ analiza
potrzeb i zasobow przedsiebiorstw spotecznych, mozliwo-
Sci wtgczenia sie w proces wsparcia rozwoju kompetencji
mtodziezy. Mozliwych form wspdtpracy jest bardzo wiele -
od roli doswiadczonych lideréw, ktérzy mogliby jako ,anioto-
wie biznesu” wspiera¢ kompetencje liderskie mtodziezy oraz
ich rozwdj w danej branzy, przez mentoring biznesowy,
shadowing, praktyki zawodowe, wizyty studyjne. Rolg kadry
OWES bedzie przeanalizowanie specyfiki danego PES,
wskazanie przedsiebiorcom spotecznym korzysci ptyngcych
z takiej wspotpracy oraz pomoc w wypracowaniu modelu
wspotpracy typu win-win, czyli takiej, na ktorej zyskujg obie
strony.

7. Wiasciwa praca z milodzieza nad realizacja wybranej
przez nia inicjatywy. Warto zwroci¢ uwage na to, ze
w przeciwienstwie do tradycyjnych harmonograméw dziatan
w przypadku pracy z mtodziezg nalezy uwzgledni¢ specyfi-
ke roku szkolnego. W czasie realizacji nalezy zwroci¢ uwage

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni
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na prace nad kompetencjami przywodczymi, rozwojem
kompetencji miekkich i zawodowych, prace ukierunkowang
na wartosci, wspoétprace z ,aniotami biznesu”, organi-
zacje targdéw, konkursow itd. Przyktady skutecznych
rodzajéw wsparcia zachecajgcych mtodziez do dziatania
i rozwijajgcych powstajgce inicjatywy przedstawiono w za-
taczonym studium przypadku dziatalnosci Stowarzyszenia
Morena.Szczegdlnie warte uwagisg dziatanianetworkingowe
pozwalajgce mtodych ludziom na dzielenie sie swoimi
pomystami i wymiane opinii. Jednoczesnie OWES, projek-
tujac proces wsparcia, powinny skoncentrowac¢ sie przede
wszystkim na dziataniach wspierajgcych spoétdzielnie
uczniowskie/inne inicjatywy mtodziezowe juz po ich
powstaniu.

Zapewnienie trwatosci prowadzonych dziatan przez wpi-
sanie w system wsparcia ekonomii spotecznej. To oczywi-
ste, ze mtodziez uczestniczy w takich dziataniach w sposéb
- z koniecznosci - z gory okreslony w czasie (zdeterminowa-
ny przez dorastanie i angazowanie sie w inne aktywnosci).
Warto jednak zadbaé¢ o to, zeby wspotpraca zainicjowana
miedzy OWES i innymi podmiotami ekonomii spotecznej
a placéwkami oswiatowymi miata charakter staty i najle-
piej wieloletni. Kluczowe dla powodzenia tego przedsiewzie-
cia bedg niezbedne zmiany prawne dotyczace spétdzielni
uczniowskich, ktére wyjasnig niescistosci dotyczgce ich
codziennego funkcjonowania - przede wszystkim wpro-
wadzenie ustawy o spotdzielniach uczniowskich badz
odpowiednich zmian do prawa oswiatowego.

Upowszechnianie - jak juz zostato wspomniane wczesniej,
rozpowszechnianie i promocja swoich dziatah nie sg
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mocnymi stronami sektora ES. Przektada sie to na niskg
rozpoznawalnosé OWES i ich oferty edukacyjnej wsrod pla-
cowek oswiatowych i innych organizacji specjalizujacych
sie we wspotpracy z mtodzieza. Tymezasem doswiadczenia
stowarzyszenia pokazuja, ze oferta ta moze by¢ dla szkét
atrakcyjna z réznych wzgledow (przede wszystkim jest nie-
odptatna, interdyscyplinarna, wtgczajaca, neutralna swiato-
pogladowo). Upowszechnianie modelu moze odbywaé sie za
pomoca wielu kanatow i narzedzi, w tym tych nalezgcych do
stowarzyszenia: stron WWW, medidéw spotecznosciowych,
newslettera. Warto podkresli¢, ze na potrzeby dziatan
edukacyjnych stowarzyszenie utworzyto specjalng strone
internetowsg: www.przedsiebiorczosc-spoleczna.pl, ktéra

jest poswiecona wytacznie dziatalnosci w edukacji. Dzia-
tania upowszechniajgce model bedg komplementarne do
celdw i dziatah realizowanych w ramach Funduszy Euro-
pejskich dla Wielkopolski 2021-2027, w szczegdlnosci celu
szczegotowego ES04.6. Wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu
do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji
i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie
i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z nie-
petnosprawnosciami (EFS+), pkt 2. Bezposrednie wsparcie
szkét, ich ucznidéw (wraz z rodzicami) i nauczycieli, w tym
w ramach kompleksowych programow rozwojowych,
ukierunkowanych na podniesienie jakosci edukacji, oraz
pkt 5. Wsparcie szkoty w prowadzeniu skutecznej edukaciji
wtgczajgce).


http://www.przedsiebiorczosc-spoleczna.pl
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10.

Ewaluacja on-going modelu z udziatem OWES, NGO,
szkoét (partnerow przedsiewziecia), mtodziezy, opiekundw,
ekspertdw zgodnie z planem dziatan ewaluacyjnych opraco-
wanym na etapie szczegdtowego planowania implementac;ji
modelu w Wielkopolsce

ANALIZA RYZYKA

Analiza ryzyka ma zdefiniowa¢ kluczowe zagrozenia dla realizacji celu

gtownego i celow szczegdtowych procesu wdrazania modelu rozwi-

jania kompetencji z obszaru przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci

spotecznej. Zdefiniowanie rodzajow ryzyka umozliwia takze - juz

na etapie procesu wdrozeniowego - opracowanie strategii dziatania

zapobiegajgce skutkom wystgpienia ryzyka lub je minimalizujgce;j.

Ponizej prezentujemy kluczowe typy ryzyka zagrazajace realizacji

poszczegolnych celéw szczegétowych modelu:

brak zasobow finansowych i kadrowych w OWES niezbed-
nych do rozwijania tej dziatalnosci,

brak zainteresowania ze strony szkét i innych organizacji
pracujgcych z mtodziezg (tutaj mozna wykorzystac
potencjat interesariuszy i partnerstw lokalnych),

formalnoprawne aspekty utrudniajgce realizacje okreslo-
nych dziatan podczas pracy z mtodziezg (w tym m.in. brak
konkretnych regulacji dotyczacych przyznawania mikro-
grantow grupom nieformalnym sktadajgcym sie z oséb
niepetnoletnich, problemy zwigzane 2z mikrograntami
i regulaminami poszczegolnych programoéw operacyjnych
czy niejasny status spotdzielczosci uczniowskiej),
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® regulacje prawne, ktoére znaczaco ograniczajg mozliwosci
wspotpracy organizacji pozarzadowych z placéwkami
oswiatowymi i mtodzieza,

® brak wystarczajgcej obecnosci przedsiebiorczosci spotecz-
nej w programach nauczania (cho¢ to zmienia sie na plus),

® brak zainteresowania ze strony mtodziezy (mozliwy do ogra-
niczenia przez jej partycypacje i decyzyjnosé na wszystkich
etapach przedsiewziecia).

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni






<
N
o
(24
g
o
Q.
\a
o
1 9
o,
<
N
(34
)
L)
«
Q.
E
(]
>
N
o
S
S
2
o
(/]
B
(V]
N
[ S
a

1. Trwate zakorzenienie dziatan rozwijajacych kompetencje z ob-
szaru przedsicbiorczosci spolecznej miodziezy w systemie
wsparcia ekonomii spotecznej na poziomie krajowym i regional-
nym

Stabg strong wczesniej realizowanych w Wielkopolsce przedsiewzie¢
majacych na celu rozwéj kompetencji mtodziezy w obszarze przedsie-
biorczosci spotecznej byt ich incydentalny charakter. Fakt ten pozwo-
lit na wypracowanie dobrych praktyk moggcych stanowié¢ podstawe
dla przysztych dziatan, nie zagwarantowat jednak pracy z mtodziezg
statego miejsca w ekosystemie ekonomii spotecznej. Problem ten
zdaje sie odpowiednio zaadresowany na poziomie strategicznym.
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku okre-
$la konkretne cele i rozwigzania w tej kwestii. Dziatania do realizacji
przewidziane w Obszarze IV. Solidarne spoteczenstwo sktadajg sie
z trzech elementow:

1. Dziatanie IV.1.1. Rozwijanie kompetencji spotecznych i przed-
siebiorczych mtodziezy w ramach i na rzecz ekonomii
spoteczne;j:

1) Tworzone i realizowane beda programy rozwoju kom-
petencji spotecznych i przedsiebiorczych mtodziezy na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

2) W dziatania te powinny by¢ zaangazowane w szczegol-
nosci podmioty ekonomii spotecznej, w tym organiza-
cje pozarzagdowe, a takze samorzady lokalne, instytucje
rynku pracy, instytucje kultury czy media.

3) Promowana bedzie spotdzielczos¢ jako forma rozwoju
kompetencji spotecznych i przedsiebiorczych mto-
dych ludzi. Spotdzielnia jako forma organizowania
aktywnosci mtodziezy wokét dziatan pobudzajgcych
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4)

5)

6)

7)

przedsiebiorczosé¢ i aktywnos¢ spoteczng ma poten-
cjat rozwoju w kierunku jednego z podstawowych
narzedzi ksztattowania w mtodych ludziach kompe-
tencji przydatnych na rynku pracy, a takze budowania
postaw solidarnosci stanowigcych ideowg podstawe
ekonomii spoteczne;j.

Wspierany bedzie rozwdj spoétdzielczosci w srodowi-
skach mtodziezowych, zarobwno we wspotpracy ze
szkotami, w ktorych jest ona zakorzeniona od 1900
roku w formie spoétdzielni uczniowskich, jak i w innych
placowkach dedykowanych wspieraniu i wychowywa-
niu mtodziezy, w szczegolnosci instytucjach kultury,
placowkach  wychowawczych, resocjalizacyjnych
i organizacjach pozarzadowych.

Wspierany bedzie rowniez wolontariat, praktyki i staze
zawodowe w podmiotach ekonomii spoteczne,;.

Wspierane bedg systemowe dziatania zmierzajgce do
rozwijania kompetencji spotecznych i przedsiebior-
czych przez szkolenia w organizacjach pozarzgdowych
czy fundusze mtodziezowe oferujgce minigranty.

Wspierane bedzie rozwijanie kompetencji spotecznych
i przedsiebiorczych mtodziezy przez udziat w projektach
i programach miedzynarodowych (ponadnarodowych).

Dziatanie 1V.1.2. Rozwijanie kompetencji spotecznych

i przedsiebiorczych mtodziezy w ramach edukacji formalnej:

1)

Wspierana bedzie realizacja celéw ksztatcenia i tresci
nauczania z zakresu edukacji ekonomicznej ustalonych
w podstawie programowe] dla szkoty podstawowej
i szkdét ponadpodstawowych, majgcych na celu




<
N
o
(24
g
o
Q.
\a
o
1 9
o,
<
N
(34
)
L)
«
Q.
E
(]
>
N
o
S
S
2
o
(/]
B
(V]
N
[ S
a

2)

3)

4)

5)

€)

rozwijanie kompetencji spotecznych i przedsiebior-
czych ucznidéw. Wskazujg one m.in. potrzebe ksztatto-
wania u uczniow postaw odpowiedzialnosci, wrazliwo-
Sci i solidarnosci spotecznej oraz postawy aktywnosci
spotecznej i gospodarczej, rozwijania umiejetnosci ko-
munikacji i wspotpracy, przygotowania do podejmowa-
nia dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu z zycia spo-
tecznego, a takze ukierunkowania na wartosci takie jak
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, czy wolontariat.

Wspierana bedzie wspotpraca szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z sektorem ekonomii spoteczne;j
przez odbywanie praktyk zawodowych w przedsiebior-
stwach spotecznych.

Wspierane bedzie wdrazanie w szkotach ponadpod-
stawowych inicjatyw zwigzanych z sektorem ekonomii
spotecznej, a takze ich wspdtpraca z innymi instytucja-
mi (np. uczelniami, biurami karier, OWES) w zakresie edu-
kacji i upowszechnienia wiedzy o ekonomii spoteczne,;.

Wspierane bedzie wtgczanie ekonomii spotecznej
do dziatan akademickich biur karier, akademickich
inkubatorow przedsiebiorczosci oraz innych instytucji
w ramach uczelni, ktére pomagajg studentom wejs¢
na rynek pracy.

Rozwijana bedzie takze oferta uczelni w zakresie
realizacji ich misji jako forum aktywnosci spotecznej,
np. przez programy realizowane we wspotpracy z PES.

Tematyka ekonomii spotecznej wtgczana bedzie do
zaje¢, w szczegblnosci na kierunkach ekonomicznych,
turystycznych, pedagogicznych oraz spotecznych,
ze szczegbdlnym naciskiem na wykorzystanie jej jako
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instrumentu przeciwdziatania i walki z wykluczeniem
spotecznym oraz jako instrumentu rozwojowego dla
wspolnot lokalnych.

Dziatanie 1V.1.3. Przygotowanie kadr do pracy z mtodziezg

w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych i przedsiebior-

czych:

1)

Nauczyciele wyposazeni zostang w pakiet edukacyjny,
zawierajgcy wszystkie potrzebne narzedzia i materiaty
- zarébwno scenariusze lekcji, jak i inne materiaty umozli-
wiajgce przekazywanie wiedzy na temat ekonomii spo-
tecznej. Zostang tez wyposazeni w komplet informac;ji
dotyczacych spoétdzielczosci mtodziezowej. Pakiet edu-
kacyjny powinien skupia¢ sie zarowno na kontekscie
funkcjonowania ekonomii spotecznej (historia, wartosci,
osiggniecia), jej systemowym znaczeniu (w szczegdlno-
Sci jako instrumentu pozwalajgcego dzieki aktywnosci
ekonomicznej na realizacje celéw spotecznych), per-
spektywie pracowniczej (zwigzanej z wysoka jakoscig
miejsc pracy), a takze potencjale do wzmacniania spo-
tecznosci lokalnej, jak i na bardziej praktycznych aspek-
tach, takich jak np. dziatalnos¢ w ramach spétdzielni lub
innego podmiotu ekonomii spotecznej. Zajecia prowa-
dzone w oparciu o tak skonstruowane materiaty przy-
czynig sie do pobudzania postaw przedsiebiorczych
u dzieci i mtodziezy, a takze pozwolg ukierunkowaé
ten rozwoéj na kompetencje spoteczne, uzupetnione
zinternalizowanym systemem wartosci solidarnosci
spoteczne,;.
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2) Opracowaneiupowszechnione zostangtakze programy
doskonalenia nauczycieli w zakresie ekonomii spotecz-
nej, ktore pozwolg przygotowac ich do skuteczniejszej
pracy z mtodziezg nad jej potencjatem kompetencyj-
nym.

3) Opracowany zostanie pakiet edukacyjny w zakresie
podnoszenia kompetencji spotecznych i przedsiebior-
czych u mtodziezy.

4) OWES - jako instytucje, ktorych rolg jest m.in. prowa-
dzenie dziatalnosci animacyjnej i edukacyjnej wspie-
rajgcej proces ksztattowania swiadomosci spotecznej,
w tym mtodziezy na temat postaw przedsiebiorczych
i ekonomii spotecznej - dysponujag kadrg przygotowang
do prowadzenia tego typu dziatan na rzecz dzieci
i mtodziezy szkolnej.

Niniejszy model z powodzeniem moze stanowi¢ instrument realiza-
cji ww. dziatan. Istotne dla powodzenia procesu ich implementac;ji
bedzie powigzanie z sobg dziatan animacyjnych i edukacyjnych re-
alizowanych przez OWES z potencjatem inicjatyw mtodziezowych
wdrazanych w spotecznosciach szkolnych i organizacjach pozarzg-
dowych/grupach nieformalnych dziatajgcych na rzecz mtodziezy.
Szkolne kota wolontariatu, mtodziezowe kluby osiedlowe, samorzady
szkolne, spotdzielnie uczniowskie - to tylko niektére z inicjatyw, kté-
rych dziatalno$¢ moze stanowi¢ podstawe projektdw rozwijajgcych
przedsiebiorczos¢ spoteczng wsrdéd mtodziezy. Wsrod celow sprzy-
jajacych rozwijaniu ekonomii spotecznej realizowanych na poziomie
regionalnym powinno w tym kontekscie znalez¢ sie sieciowanie tych
Srodowisk z OWES, kreowanie przestrzeni do wspotpracy i wspolnych
projektéw. Kolejnym ogniwem tego rodzaju partnerstw bedzie rozwdéj
wspotpracy mtodziezy z samymi przedsiebiorstwami spotecznymi,
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rozumianymi jako miejsca wolontariatu, praktyk czy stazy zawodo-
wych, mentoringu/tutoringu dla mtodziezy ze strony doswiadczo-
nych przedsiebiorcow spotecznych dziatajgcych w interesujgcych
mtodziez branzach. Tak rozumiana wspodtpraca jest wspotdziataniem
typu win-win - mtodziez moze by¢ dla przedsiebiorcow spotecznych
cennym zrédtem wiedzy na temat potrzeb i preferencji mtodych
konsumentéw/klientéow, inspirujgcych pomystéw, umiejetnosci
wychwytywania nowosci i trendéw w danej branzy.

2. Budowanie stabilnych partnerstw majacych na celu rozwijanie
spotdzielezosci uczniowskiej jest kluczem do zagwarantowania
trwatosci realizowanych inicjatyw mtodziezowych.

Stabg strong modelu wdrazanego w ramach projektu ,Rozwijamy
kompetencje i programujemy przysztos$é” byto potozenie duzego na-
cisku na etap kreowania pomystéw na dziatalnosé¢ z jednoczesnym
pominieciem pracy nad mechanizmmami zapewnienia trwatosci po-
wstajgcych spoétdzielni uczniowskich. Nieliczne przewidziane w pro-
jekcie zadania byty poswiecone wspieraniu spoétdzielni uczniowskich
na dalszym etapie ich dziatania i rozwoju. Tymczasem wtasnie po eta-
pie uruchamiania dziatalnosci pojawiajg sie istotne dla przetrwania
inicjatywy wyzwania zwigzane z weryfikacjg pomystéw na dziatanie
w praktyce, spadkiem motywaciji, pierwszymi kryzysami i problema-
mi organizacyjnymi do rozwigzania. Podczas replikowania modelu
w Wielkopolsce nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na zaplanowanie
kompleksowego, réwnomiernego wsparcia OWES na wszystkich
etapach rozwoju spoétdzielczosci uczniowskiej, podobnie jak jest to
zaprojektowane w systemie wsparcia przedsiebiorstw spotecznych,
w ktérym réwnolegle sg realizowane dziatania na rzecz zaréwno po-
wstawania howych przedsiewzie¢, jak i wspierania w dynamicznym
rozwoju tych juz istniejacych.
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3. Rozwiniecie spotecznego aspektu przedsiebiorczosci spotecz-
nej w modelu rozwoju spétdzielczosci uczniowskiej

Analizowany model wspierania spoétdzielczosci uczniowskiej przez
Stowarzyszenie Morena akcentowat znaczenie stricte biznesowego
wymiaru realizowanych przedsiewzieé¢, w relatywnie waskim ujeciu.
Zgodnie z przyjetymi kryteriami pomysty wypracowywane przez
uczniow byty nagradzane za osigganie jak najwiekszych zyskow,
najwyzszej efektywnosci biznesowej, najlepszych praktyk promo-
cyjnych i marketingowych. Wspierajgc mtodziez w wyborze modeli
dziatania dla swoich spétdzielni, nie uwzgledniono misji spotecznej
realizowanych przedsiewzie¢ (np. dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej, dziatania samopomocowe nastawione na wsparcie
cztonkdw spoétdzielni, priorytetyzowanie rozwoju kompetenciji,
taczenie celow biznesowych ze spotecznymi etyczne aspekty pro-
wadzenia dziatalnosci zarobkowej itd.). Zintegrowane rozumienie
dziatalnos¢ biznesowej jako tgczacej w sobie aspekty gospodarcze
i spoteczne jest wyraznie obecne w opracowywanej wtasnie
podstawie programowe] dla przedmiotu biznes i zarzgdzanie.
Odpowiednio duzo miejsca w planowanych tresciach programowych
poswieca sie pojeciu spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,
a jako innowacyjne, warte uwagi w kontekscie planowania przysztej
Sciezki zawodowej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
wskazuje sie start-upy oraz przedsiebiorstwa spoteczne. Trudno
wyobrazié sobie lepsze przestrzenie doswiadczania tych zatozen
w praktyce niz spotdzielnie uczniowskie, ktére z zasady majg roz-
wija¢ wrazliwosé¢ i aktywnos¢ spoteczng mtodziezy. Stanowisko to
jest rowniez spdjne z wnioskami zawartymi w rezolucji Parlamentu
Europejskiego, w ktorej PE wskazuje Komisji Europejskiej koniecznosé¢
promowania przedsiebiorczosci spotecznej wérod mtodych oséb
przez realizacje projektdw podnoszacych swiadomos¢ na temat
mozliwosci, jakie gospodarka spoteczna oferuje przysztym mtodym
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przedsiebiorcom i grupom o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

4. Budowanie efektu synergii dla spétdzielni uczniowskich

Jak wynika z doswiadczenh Stowarzyszenia Morena, cennym elemen-
tem rozwoju spétdzielczosci uczniowskiej jest efekt skali. Pojedyn-
cze inicjatywy majg co do zasady mniejszy potencjat rozwoju i kre-
atywnosci niz grupa wspotpracujacych z sobg inicjatyw. Potwierdzajg
to doswiadczenia projektu ,,Rozwijamy kompetencje i programuje-
my przysztos¢”. W ramach projektu umozliwiono mtodym ludziom
uczestniczenie w targach, warsztatach wymiany doswiadczenh oraz
wzajemne opiniowanie swoich pomystow na dziatalnos¢. Kluczem do
sukcesu najlepszych inicjatyw byto zarowno wzajemne inspirowanie
sie, jak i otwartosé¢ na informacje zwrotne przekazywane przez ré-
wiesnikow. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie, by elementem
modelu wsparcia rozwoju spoétdzielni uczniowskich przez OWES byty
dziatania sieciujgce mtodych spétdzielcow, analogicznie do dziatan
realizowanych w tym obszarze dla przedsiebiorstw spotecznych.
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Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjal-
nych dziata od 2003 roku. Naszym celem jest
udzielanie szerokiego wsparcia osobom indy-
widualnym i podmiotom ekonomii spotecznej,
w tym spétdzielniom socjalnym i innym przed-
siebiorstwom spotecznym. To m.in. wsparcie
formalnoprawne, tworzenie warunkéw do roz-
woju oraz prowadzenia przez nich dziatalnosci
gospodarczej. W okresie 2012-2018 stowarzy-
szenie wsparto przedsiebiorstwa spoteczne
w utworzeniu ponad 500 stabilnych miejsc
pracy. Okoto 300 z nich zostato utworzonych
w subregionie koninskim.

Od 2010 roku Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych prowa-
dzi Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej (OWES). Od 2015 roku
OWES prowadzony przez SNRSS posiada akredytacje Ministerstwa
Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej, swiadczgcg o wysokiej jakosci
ustug swiadczonych przez osrodek. Zespo6t naszego osrodka to ponad
20 specjalistow, regularnie wspieranych przez kolejnych kilkanascie
0s6b - co pozwala na realizacje wielu roznorodnych przedsiewzie¢
zwigzanych z wigczenie spotecznym.

Do realizacji naszych celéw podchodzimy kompleksowo. Od edukaciji,
przez animacje i budowanie przyjaznego srodowiska, do wspierania
w tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy. Docieramy do srodowisk
lokalnych w catym kraju. Promujemy idee zwigzane z rozwojem JST
w kierunku stosowania spotecznie odpowiedzialnych rozwigzan.
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Wsréd nich znajdujg sie m.in. takie dziatania, jak:

® podejmowanie inicjatyw i edukacja w zakresie spotecznie
odpowiedzialnych zaméwien publicznych,

® dziatania na rzecz wtaczania rewitalizacji spotecznej
w procesy rewitalizacyjne gmin, powiatow i miast,

® promocja spotecznie odpowiedzialnych wykonawcow
i dostawcow ustug i produktow dla biznesu i JST.

Realizujemy projekty miedzynarodowe - m.in. w ramach programu
Erasmus+ i edukacyjne. Promujemy idee spoétdzielcze i jako jedna
z pierwszych organizacji w kraju angazujemy sie w dziatania na rzecz
edukacji z obszaru przedsiebiorczosci spotecznej. Organizujemy
spotkania w szkotach, a takze mniej formalne inicjatywy w dziedziny
edukacji,jak spotecznie zaangazowane seanse kinowe. Regularnie wy-
dajemy ,Magazyn Spotdzielczy SOC” i inne publikacje specjalistyczne.

Kontakt: www.spoldzielnie.org, www.woes.pl



http://www.spoldzielnie.org
http://www.woes.pl
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