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WPROWADZENIE

Ponizszy model ma przedstawi¢ rozwigzania
umozliwiajagce wspieranie rozwoju kompeten-
cji spotecznych i przedsiebiorczych mtodziezy
z obszaru Wielkopolski w celu zwiekszenia ich
udziatu w zyciu spotecznym regionu oraz prze-
ciwdziatania negatywnym skutkom kryzysow
emocjonalnych u mtodych oséb. Model ma ta-
czy¢ w sobie rozwigzania zaczerpniete z sek-
tora ekonomii spotecznej oraz praktyki i na-
rzedzia pracy z mtodzieza, ktore sg stosowane
w edukacji formalnej, a zwtaszcza pozaformal-
nej wsrod instytucji i organizacji pracujacych
z mtodziezg na co dzien. Kluczowym zatoze-
niem modelu jest to,ze mtodziez bedzie nie tyl-
ko widzem i beneficjentem dziatan, lecz takze
uczestnikiem i aktorem. Rezultaty wdrozenia
modelu maja szanse trwale oddziatywaé¢ na
sektor ekonomii spotecznej, otwierajac go na
punkt widzenia i potrzeby mtodych ludzi oraz
przyczyniajac sie do ksztatcenia kadr dla
ekonomii spotecznej w przysztosci. Mamy
nadzieje, ze przetestowanie i wdrozenie tego
rozwigzania na szersza skale bedzie miato po-
zytywny wptyw zarowno na rozwoj sektora
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ekonomii spotecznej, jak i sektor edukac;ji
pozaformalnej w obszarze przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej, a przede
wszystkim na zmagajace sie z trudnymi sy-
tuacjami zyciowymi mitode osoby, ktérym
poswiecono szczegdlng uwage w ramach
opracowanego modelu.

OPIS GRUPY DOCELOWEJ

Adresaci

Opisywany model (zgodnie z zatozeniami projektu) zaktada, ze jego
adresatami bedg mtode osoby, w wieku 13-16 lat. Odwotujgc sie
do terminéw edukacji formalnej, mozna nazwa¢ te grupe uczniami
i uczennicami drugiego etapu edukacyjnego, ewentualnie osobami
rozpoczynajacymi trzeci etap edukacyjny (pierwsze lub drugie klasy
szkdt ponadpodstawowych). Jest to decyzja nieprzypadkowa - wta-
Snie na drugim etapie nauczania po raz pierwszy pojawiajg sie ta-
kie pojecia jak przedsiebiorczos$¢ czy spoteczenstwo. Uczniowie sg
juz wéwczas na tyle samodzielni, zeby zrozumie¢, ze rzeczywistose,
w ktorej zyjemy, jest ztozona i wymaga réznych strategii reagowania.
Rozumiejg juz, ze majg na nig wptyw. Jest to tez ten moment Sciez-
ki ich edukacji, kiedy podejmujg coraz bardziej swiadomie decyzje
zwigzane z rozwijaniem swoich zainteresowan, odkrywaniem pas;ji
i talentdéw. Decyzja o takim zawezeniu grupy docelowej jest réwniez
podyktowana wzgledami praktycznymi - uczniowie sg samodzielni na
tyle, zeby pod okiem opiekuna pracowaé¢ nad wtasnymi projektami,
majg rowniez niezbedng przestrzeh do takich dziatan. Doswiadczenia
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zespotu Stowarzyszenia Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych, zdobyte
m.in. podczas realizacji warsztatéw edukacyjnych z przedsiebiorczo-
Sci spotecznej ,Wspodtpraca zamiast realizacji”, pokazaty, ze najwiek-
szg gotowosc¢ do wspodtpracy okazujg uczniowie i uczennice klasy VI
szkot podstawowych oraz klasy | Il szkét ponadpodstawowych. Inng
przestanka, ktéra miata duze znaczenie przy tworzeniu zatozen mo-
delu, jest poziom zagrozenia wykluczeniem spotecznym grup, ktore
bedg jego adresatami. Model ma charakter uniwersalny i moze by¢
wykorzystany przez rozne grupy adresatow i uzytkownikow, kluczowe
jednak jest to, ze jest to z zatozenia model inkluzywny - upodmiota-
wiajgcy mtodych ludzi, nastawiony na ich partycypacje i decyzyjnosé¢
na kazdym etapie realizacji. Zgodnie wiec z najlepszymi tradycjami
ekonomii spotecznej szczegdlng uwage chcielibysmy poswieci¢ oso-
bom mtodym, ktore sg narazone na wykluczenie spoteczne z uwagi
na rézne przestanki, m.in. takie jak:

® miejsce zamieszkania - szczegolnie obszary wiejskie i mate
miasteczka narazone na wykluczenie komunikacyjne,

® niepetnosprawnosé¢/neuronietypowosé, mtodziez ze szcze-
goInymi potrzebami edukacyjnymi,

mtodziez z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym,
mtodziez narazona na uzaleznienia,

mtodziez zagrozona ubdstwem i narazona na bezdomnose¢,

mtodziez z pieczy zastepczej, osrodkéw szkolno-wycho-
wawczych, zaktadow poprawczych i innych placowek.

Uzytkownicy modelu

Uzytkownikami modelu bedg podmioty, ktére z racji realizowanych
przez nie dziatan mogg (i powinny) by¢ w przysztosci zainteresowane
wdrazaniem dziatan z obszaru wzmachniania kompetencji przedsie-
biorczych i spotecznych wsréd mtodziezy. Uzytkownikami tymi beda;:



Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

model rozwijania kompetencji
z obszaru przedsicbiorczosci spotecznej

® Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej - jako instytucje re-
alizujgce cele wynikajgce z ustawy o ekonomii spotecznej,
a takze Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
w tym dziatania na rzecz rozwijania ekonomii spotecznej
i wspierania akcji edukacyjnych zwigzanych z jej upowszech-
nianiem i zwiekszeniem widocznos$¢ podmiotéw ekonomii
spotecznej/przedsiebiorstw spotecznych (PES/PS). Z uwagi
na charakter swojej dziatalnosci maja predyspozycje
do tego, zeby by¢ gtdwnym uzytkownikiem opisywanego
modelu,

® Regionalne Osrodki Polityki Spotecznej - jako instytucje ko-
ordynujgce rozwoj ekonomii spotecznej w poszczegdinych
wojewodztwach,

® placéwki oswiatowe - szkoty podstawowe i ponadpodsta-
wowe - wszystkie szkoty zainteresowane rozbudzaniem
i wzmacnianiem kompetencji z obszaru przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej,

® organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne dziatajgce
z mtodziezg i na jej rzecz,

® instytucje pomocy i integracji spotecznej, instytucje rynku
pracy pracujgce z mtodzieza, w tym specjalistyczne
placowki takie jak np. Swietlice socjoterapeutyczne,
ochotnicze hufce pracy, warsztaty terapii zajeciowe;j.

Partnerstwa lokalne wokot modelu

Dziatania na rzecz wtaczenia réznych grup w zycie spotecznosci,
rozwijanie przedsiebiorczosci, przeciwdziatanie réznym formom
wykluczenia spotecznego to cele, ktére taczg rdzne instytucje.
Dodatkowo wiele z nich dgzy do rozwijania i wzmacniania sektora
ekonomii spotecznej. Wszystkie one mogg byé bezposrednio
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zainteresowane wdrazaniem i rozwijaniem omawianego modelu. Sg
to: przedsiebiorstwa spoteczne, w tym spotdzielnie socjalne, centra
ustug spotecznych, powiatowe centra pomocy rodzinie, centra i kluby
integracji spotecznej, placowki wsparcia dziennego, ochotnicze hufce
pracy, a takze koscielne osoby prawne, organizacje pozarzadowe
i tradycyjne przedsiebiorstwa dziatajgce na otwartym rynku, ktore
Swiadomie realizujg strategie spotecznie odpowiedzialnego i zrowno-
wazonego biznesu. Proponowany model ma uniwersalny charakter,
jest skalowalny z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, w zwigz-
ku z czym realizacja jego szczegdtowych celdw mozliwa bedzie przez
tworzenie partnerstw ukierunkowanych na rozwigzywanie wybranych
probleméw spotecznych.

Interesariusze

Interesariusze to osoby, grupy lub instytucje, ktére moga wywieraé
wptyw na proces wdrazania modelu wzmacniania kompetencji przed-
siebiorczych i spotecznych wsrod mtodziezy lub na ktoére to przed-
siewziecie bedzie oddziatywato w okreslony sposdéb. W omawianym
przypadku mozna zidentyfikowac nastepujace grupy interesariuszy:

® jednostki samorzgdu terytorialnego (organy prowadzace
szkoty: gminy, powiaty, wojewddztwo) i ich jednostki
organizacyjne,

® centra doradztwa zawodowego dla mtodziezy i inne
instytucje realizujace polityke JST w dziedzinie poradnictwa
zawodowego i rozwoju kariery mtodziezy,

® Regionalne osrodki polityki spotecznej, ktérych zadaniem
jest kreowanie polityki spotecznej na poziomie regionu oraz
promowanie innowacji w tym obszarze',

1 Za:R.Szarfenberg, ,Zadania jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej (bez OPS-6w i
DPS-6w)”, http://rszarf.ips.uw.edu.pl/zadaniajops/jops03.pdf [dostep: 12.03.2023].
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instytucje pomocy i integracji spotecznej - w dtugofalowej
perspektywie wdrazanie i rozwijanie modelu moze przeto-
zyC¢ sie na zmniejszenie nierownosci i spadek liczby oso6b
korzystajgcych z pomocy spotecznej,

instytucje rynku pracy - w przypadku oddziatywan na
aktywnos¢ zawodowg mtodych ludzi,

organizacje pozarzgdowe - mtodziez to zaréwno adre-
sat dziatan wielu organizacji pozarzgdowych, jak i aktywny
uczestnik i kreator tych dziatan,

lokalna spotecznos¢ - aktywna, przedsiebiorcza i wrazliwa
spotecznie mtodziez ma pozytywny wptyw na jakosé zycia
spotecznosci lokalne;j.

Szczegdlnym interesariuszem omawianego modelu jest Fundacja

Rozwoju Spoétdzielczosci Uczniowskiej - organizacja, ktora za cel

stawia sobie popularyzacje idei spotdzielczosci oraz osiggnieé spot-

dzielni uczniowskich, a takze swiadczy pomoc instruktazowg oraz

szkoleniowg zaréwno dla cztonkdéw spotdzielni, jak i ich instruktoréw

i opiekunow.

DIAGNOZA

Problemy, ktore moga by¢ rozwigzane dzieki wdrozeniu omawianego

modelu, koncentrujg sie wokdt trzech obszardw:

problemu braku powigzania kompetencji przedsiebiorczych
z wartosciami utozsamianymi z przedsiebiorczoscig
spoteczng,

problemu zwigzanego z koniecznoscig zmodyfikowania
sposobu  ksztatcenia o0s6b mtodych z  obszaru
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przedsiebiorczosci i uzupetnienia go o elementy praktyczne,
zwiekszajgce sprawczosé mtodych osob,

® problemu wystarczajgcego doswiadczenia, kontaktow
(@ moze nawet kompetencji) do wspodtpracy z mtodziezg
wsréd uzytkownikdw modelu, zwtaszecza tych z sektora
ekonomii spoteczne;j.

Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych podejmowato proby
rozwigzania tych problemow, m.in. przez realizacje warsztatow edu-
kacyjnych z przedsiebiorczosci spotecznej w wybranych szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych, organizacje cyklicznego wy-
darzenia ,WOES w kinie”, ktérego celem jest upowszechnianie wiedzy
o przedsiebiorczosci spotecznej, czy opracowanie zestawu narzedzi
wspierajgcych w nauczaniu przedsiebiorczosci spotecznej. Mimo
pewnych sukcesow zwigzanych z wdrazaniem ww. dziatan dostrze-
gamy réwniez ich stabosci - to przede wszystkim brak trwatosci,
a takze mikroskala - dziatania te trudno uznaé za rozwigzanie
o charakterze systemowym. Zasoby, w tym zasoby kadrowe
stowarzyszenia, sg ograniczone i uniemozliwiajg skalowanie prowa-
dzonych przez nas dziatan w takim wymiarze, w jakim istnieje na nie
zapotrzebowanie i w jakim chcieliby$my realizowa¢ te dziatania.

Warto zwréci¢ uwage rowniez na to, ze dla organizacji dziatajgcych
w sektorze ekonomii spotecznej wspotpraca z mtodzieza i dziatania
na jej rzecz sg rzeczg wazna, ale nie priorytetowsa i dopiero od kilku lat
osrodki wsparcia ekonomii spotecznej bardziej aktywnie wtgczajg sie
w takie inicjatywy. Ma to swoje konsekwencje w kilku wymiarach: nie
sg one rozpoznawane przez sektor edukacji jako partnerzy, brakuje im
doswiadczenia, a by¢é moze réwniez znajomosci niektérych narzedzi
i sposoboéw pracy z mtodziezg. Swiadomi tego zagrozenia, zdecy-
dowalismy sie nawigzac¢ wspotprace ze Stowarzyszeniem Morena -
jedng z najwiekszych organizacji dziatajagcych z mtodziezg i dla niej.
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Dzieki temu testowalismy réznego rodzaju rozwigzania w swojej
dziatalnosci, w tym rowniez i to, ktére mozna uznaé za szczegodlnie
ciekawe dla sektora ekonomii spotecznej - model wspierania rozwoju
spotdzielni uczniowskich.

Szczegotowy model dziatalnosci Stowarzyszenia Morena zostat
przedstawiony w poprzednim rozdziale tej publikacji.

OPIS MODELU

Cele wdrazania modelu

Celem nadrzednym jest wzmocnienie kompetencji przedsiebiorczych
i spotecznych wsréd mtodziezy w wieku 13-16 lat w wojewddztwie
wielkopolskim przez opracowanie modelu rozwijania i wspierania
inicjatyw mtodziezowych przez sektor ekonomii spotecznej. Cele
szczegotowe to:

® wsparcie przynajmniej szesciu grup inicjatywnych w opra-
cowaniu realizacji i pomystéw na wtasne dziatanie z obszaru
przedsiebiorczosci spotecznej,

® wsparcie przynajmniej szesciu opiekundédw grup inicjatyw-
nych, ktérzy bedg pracowali z nimi nad opracowaniem
i wdrazaniem pomystéw,

® stworzenie i przetestowanie mechanizmoéw wspotpra-
cy miedzy réznymi instytucjami, by wdrozy¢ nowy model
wzmachiania kompetencji przedsiebiorczych i spotecznych,
® stworzenie i upowszechnienie rekomendacji dotyczgcych

testowanego modelu wzmacniania kompetencji przedsie-
biorczych i spotecznych wsréod mtodziezy,
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® wypracowanie metod i narzedzi dla dtugofalowego, syste-
mowego wspierania spoétdzielni uczniowskich (oraz innych
inicjatyw mtodziezowych) przez Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej,

® organizacja przynajmniej trzech warsztatdw wzmacniajg-
cych kompetencje miekkie dla przedstawicieli srodowisk
oswiatowych,

® organizacja przynajmniej trzech warsztatow kreatywnych
dla mtodziezy,

® organizacja konkursu oraz gali, podczas ktorej zostang
przedstawione najciekawsze pomysty i nagrodzeni laureaci.

Cele zostaty opracowane zgodnie z zasadg SMART. Sg konkretne, mie-
rzalne, osiggalne, realne, okreslone w czasie. Po zakonczeniu realizacji
kazdego z dziatan - bedzie to koniec czerwca 2023 roku - projekt zo-
stanie poddany ewaluacji pod katem zrealizowania zatozonych celéw.

Opis modelu

Opisywany model to model wspierania rozwoju spoétdzielni uczniow-
skich i/lub innych inicjatyw mtodziezowych w ramach dziatalnosci
Osrodkédw Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Obie propozycje majg swo-
je plusy i minusy. Ten pierwszy wariant - spotdzielnia uczniowska - jest
domyslnie rozwigzaniem tatwiejszym do realizacji rdwniez z uwagi na
jego mocne osadzenie w Swiecie wartosci spotdzielczych. Jednocze-
$nie trzeba wzig¢ pod uwage nastepujace aspekty: 1) niejasny status
formalnoprawny spoétdzielczosci uczniowskiej, ktéory moze negatyw-
nie wptywaé na zainteresowanie placowek oswiatowych tym rodza-
jem dziatalnosci; 2) powigzanie spotdzielczosci uczniowskiej z edu-
kacjg formalna, co z jednej strony moze utatwi¢ prowadzenie dziatan,
zdrugiej - negatywnie przetozy¢ sie na motywacje ostatecznych uzyt-
kownikéw do skorzystania z tego rozwigzania. Drugi wariant zaktada
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wspotprace z inicjatywami pozaformalnymi. Dziatania w jego ramach
powinny by¢ skoncentrowane na wspieraniu profesjonalnych, wyspe-
cjalizowanych grup pracujgcych z mtodziezg i na jej rzecz (wsparcie
finansowe i organizacyjne, wsparcie merytoryczne).

Wsparcie w obszarze rozwijania kompetencji przedsiebiorczych moze
wygladaé nastepujgco:

® wsparcie finansowe/rzeczowe: mikrogranty, konkursy,
wynagrodzenia dla opiekunéw spoétdzielni uczniowskich,
wynagrodzenia dla opiekundw grup inicjatywnych,

® wsparcie w tworzeniu spotdzielni uczniowskich i ich
funkcjonowaniu,

® mentoring - wspdtpraca z przedsiebiorstwami spotecznymi
dziatajgcymi lokalnie, np. wizyty studyjne, warsztaty,
spotkania z praktykami.

Wsparcie w obszarze rozwijania kompetencji spotecznych moze
wygladaé nastepujgco:

® wsparcie w obszarze rozwijania kompetencji miekkich - dla
0sOb pracujagcych z mtodziezg zarédwno na ptaszczyznie
formalnej, jak i pozaformalnej,

® warsztaty, szkolenia, materiaty informacyjne, narzedzia do-
tyczace przedsiebiorczosci spotecznej dla osob pracujgcych
z mtodzieza,

® sieciowanie - budowanie sieci i umozliwianie wymiany

doswiadczen moze byé wartoscia dodang zwtaszcza
w przypadku spoétdzielni uczniowskich,

® budowanie dziatan wspolnie z mtodziezg z uwzglednieniem
wymiaru lokalnego,
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komunikacja i upowszechnianie - materiaty dotyczace eko-
nomii spotecznej przygotowane w prostym i zrozumiatym

jezyku.

PLAN DZIALANIA

Ponizszy plan dziatania przedstawia zakres czynnosci, ktére powinny

zostaé podjete przez osrodki wsparcia ekonomii spotecznej zaintere-

sowane wspieraniem rozwoju kompetencji przedsiebiorczych i spo-

tecznych wsréd mtodziezy, w tym w ramach spotdzielni uczniowskich

i/lub nieformalnych inicjatyw mtodziezowych:

1.

Analiza struktury i zasobow OWES - wskazanie osoby
odpowiedzialnej za dziatania edukacyjne (moze to by¢ od-
rebne stanowisko specjalisty/-tki ds. edukacji, moze to na-
leze¢ do zakresu obowigzkdéw osoby pracujgcej w dziale
animacji), zabezpieczenie srodkéw finansowych OWES na
wsparcie merytoryczne i finansowe/rzeczowe w sposob,
ktory umozliwitby wsparcie spotdzielni uczniowskich ana-
logicznie (cho¢ bez watpienia w mniejszej skali) do spdét-
dzielni socjalnych oraz innych przedsiebiorstw spotecznych,
uwzglednienie realizacji nowego zadania w celach i strategii
dziatan, harmonogramie, dziataniach ewaluacyjnych. Zgod-
nie z zatozeniami Regionalnego Programu Rozwoju Ekono-
mii Spotecznej, a takze regulaminem konkursu dotyczgcego
dziatalnosci OWES w Wielkopolsce OWES mogg wyodrebnic¢
cze$¢ zadan i srodkow finansowych na prace z mtodzieza,
wspieranie spoétdzielni uczniowskich oraz innych dziatan
edukacyjnych na rzecz uczniow szkdét podstawowych
i ponadpodstawowych. Realizacja dziatan edukacyjnych:
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~OWES w ramach ustug w obszarze animacji realizuje na
poziomie subregionu m.in. dziatania w obszarze edukac;ji
zgodne z planem dziatania wypracowanym przez grupe
ds. edukacji funkcjonujacg przy regionalnym Komitecie ds.
ES, w tym m.in.:

a. organizuje wydarzenia edukacyjne w postaci
warsztatow kierowanych do uczniéw szkoét pod-
stawowych i ponadpodstawowych np. przy wyko-
rzystaniu programu wypracowanego na zlecenie
ROPS w Poznaniu,

b. wspiera wdrozenie programu edukacyjnego
opracowanego na zlecenie ROPS w Poznaniu
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych
na terenie subregionu,

c. wspiera spotdzielczos¢ uczniowska (...)"

Dziatania te sg w petni komplementarne z innymi dziataniami OWES

Przedsicbiorczy, empatyczni, prospoteczni

2.

majacymi na celu tworzenie ekosystemu sprzyjajacego rozwojowi
ekonomii spoteczne;j.

Diagnoza sytuacji i zdefiniowanie instrumentéw, ktére
w hajlepszy sposob pozwola dostarczyé adresatom dzia-
tania potrzebnych kompetencji. Wsrod tych narzedzi
mogg byé: warsztaty w szkotach, spétdzielnie uczniowskie,
warsztaty z przedsiebiorstwami spotecznymi, mentoring,
dziatania sieciujgce, szkolenia dla kadry placowek eduka-
cyjnych i innych oséb pracujgcych z mtodziezg w obszarze
przedsiebiorczosci spotecznej, wizyty studyjne, mikrogran-
ty itd.). Ten katalog moze by¢ bardzo rozbudowany. Reko-
mendowane w tym kontekscie bedzie rowniez skorzystanie
z zasobu innowacyjnych rozwigzah z edukacji wtgczajgcej
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wypracowanych w Inkubatorach Innowacji Spotecznych
~Generator Dostepnosci” oraz Wtgcznik Innowacji Spo-
tecznych prowadzonych przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Na Rzecz
Spotdzielni Socjalnych. Dobrym wariantem dla tego kroku
bytaby wspotpraca miedzy OWES nad usystematyzowaniem
katalogu wsparcia i wypracowaniem gotowych, ujednolico-
nych narzedzi utatwiajgcych wdrazanie modelu (np. scena-
riusze spotkan, konspekty zajeé, programy wizyt studyjnych,
materiaty pomocnicze dla nauczycieli, regulaminy konkursu
na mikrodotacje dla spétdzielni uczniowskich itd.). Niemniej
istotna bedzie wymiana doswiadczen i wspotpraca miedzy
OWES na dalszych etapach wdrazania modelu.

Zdefiniowanie interesariuszy - zmapowanie partnerow dla
OWES i tworzenie partnerstw na rzecz inicjatyw mtodziezo-
wych, w tym spétdzielni uczniowskich. Na tym etapie nale-
zy wyodrebni¢ podmioty, ktére moga by¢ najbardziej zain-
teresowane wdrozeniem omawianych dziatan. Mogg to byé
jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki pomocy spo-
tecznej, spoétdzielnie socjalne czy organizacje pozarzado-
we dziatajace na danym terenie. Szczegdlnie w mniejszych
miejscowosciach wiele funkgji publicznych petnionych przez
rézne osoby dubluje sie, wiec sitg rzeczy czes¢ z tych oséb
moze by¢ lokalnymi, akceptowanymi ambasadorami przed-
siebiorczosci spotecznej w swoich srodowiskach lokalnych.

Po wyodrebnieniu partneréw istotnym krokiem bedg kon-
sultacje kierunkow dziatania i kolejnych krokéw z part-
nerami z obszaru edukacji mlodziezy, ekspertami oraz
przede wszystkim - sama mtodzieza. W modelu Stowa-
rzyszenia Morena to nauczyciele inicjowali przedsiewziecia
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i wytaniali grupy mtodziezowe, ktore miaty je realizowac.
Warto te optyke odwrdcié tak, by punktem wyjscia byty ini-
cjatywy wychodzgce od samej mtodziezy, ktéra w dalszym
kroku wybierze opiekuna przedsiewziecia. Do celow
konsultowania obszaréw i form dziatalnosci dla przysztych
inicjatyw wykorzysta¢é mozna scenariusze zaje¢ opisa-
ne w ,Programie zaje¢ z przedsiebiorczosci spotecznej dla
ucznidow szkoty podstawowej (klasy IV-VIII)”, opracowanym
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych
(np. modut 4.3. Spotdzielnia uczniowska, modut 5.3. Debata
wokot wartosci w biznesie). Trafng formuta bedg tez zogni-
skowane wywiady grupowe (FGI), warsztaty design thinking,
praca metodg zespotowych projektéw edukacyjnych.

Réwnie istotna bedzie diagnoza potrzeb nauczycieli/edu-
katoréw wspierajacych inicjatywy miodziezowe. W od-
powiedzi na zdiagnozowane potrzeby nalezy przygotowac
oferte wsparcia szytego na miare. Zapewnienie wsparcia -
zarobwno merytorycznego, jak i (o ile to mozliwe) finansowego
- opiekunom mtodziezowych grup inicjatywnych zajmujg-
cych sie przedsiebiorczoscig spoteczng bedzie kluczowe dla
sukcesu i trwatosci przedsiewziecia. Analiza modelu realizo-
wanego przez Stowarzyszenie Morena pozwala stwierdzi¢,
iz stabg strone przedsiewziecia stanowi jego trwatosc.
Specyfikg spotdzielni uczniowskich jest rotacja zespotu
spotdzielni - zaangazowani uczniowie konczg szkote, ich
zadania muszg przejac kolejne roczniki. Spoiwem inicjatywy
stajg sie wtedy nauczyciele-opiekunowie (z tych samych
wzgledéw rekomenduje sie kazdorazowo zaangazowanie
wiecej niz jednego opiekuna). To wtasnie trwatos¢ ich za-
angazowania bedzie stanowi¢ o trwatosci przedsiewziecia.
Wsparcie opiekunow moze polegaé m.in. na opracowaniu
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niezbednych dokumentow i materiatéw informacyjnych,
wsparciu prawnym,biznesowym, mentorskim,szkoleniowym
i doradczym. W przypadku zatozenia spoétdzielni uczniow-
skiej moze to by¢ m.in. wsparcie w opracowaniu statutu,
zapewnienie specjalistycznych szkolen dla opiekunek i opie-
kundéw spoétdzielni uczniowskich, budowa sieci wzajemnego
wsparcia takich spotdzielni, organizacja wydarzen dla takich
spotdzielni.

Zbudowanie podstaw wspétpracy przedsiecbiorstw spo-
tecznych z inicjatywami mtodziezowymi. Kolejnym kro-
kiem bedzie przygotowanie przedsiebiorstw spotecznych
przez OWES do wspotpracy z mtodziezg iflub spédtdzielnia-
mi uczniowskimi. Przygotowaniu bedzie towarzyszy¢ analiza
potrzeb i zasobow przedsiebiorstw spotecznych, mozliwo-
Sci wtgczenia sie w proces wsparcia rozwoju kompetencji
mtodziezy. Mozliwych form wspdtpracy jest bardzo wiele -
od roli doswiadczonych lideréw, ktérzy mogliby jako ,anioto-
wie biznesu” wspiera¢ kompetencje liderskie mtodziezy oraz
ich rozwdj w danej branzy, przez mentoring biznesowy,
shadowing, praktyki zawodowe, wizyty studyjne. Rolg kadry
OWES bedzie przeanalizowanie specyfiki danego PES,
wskazanie przedsiebiorcom spotecznym korzysci ptyngcych
z takiej wspotpracy oraz pomoc w wypracowaniu modelu
wspotpracy typu win-win, czyli takiej, na ktorej zyskujg obie
strony.

Wiasciwa praca z milodzieza nad realizacja wybranej
przez nia inicjatywy. Warto zwroci¢ uwage na to, ze
w przeciwienstwie do tradycyjnych harmonograméw dziatan
w przypadku pracy z mtodziezg nalezy uwzgledni¢ specyfi-
ke roku szkolnego. W czasie realizacji nalezy zwroci¢ uwage
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na prace nad kompetencjami przywodczymi, rozwojem
kompetencji miekkich i zawodowych, prace ukierunkowang
na wartosci, wspoétprace z ,aniotami biznesu”, organi-
zacje targdéw, konkursow itd. Przyktady skutecznych
rodzajéw wsparcia zachecajgcych mtodziez do dziatania
i rozwijajgcych powstajgce inicjatywy przedstawiono w za-
taczonym studium przypadku dziatalnosci Stowarzyszenia
Morena.Szczegdlnie warte uwagisg dziatanianetworkingowe
pozwalajgce mtodych ludziom na dzielenie sie swoimi
pomystami i wymiane opinii. Jednoczesnie OWES, projek-
tujac proces wsparcia, powinny skoncentrowac¢ sie przede
wszystkim na dziataniach wspierajgcych spoétdzielnie
uczniowskie/inne inicjatywy mtodziezowe juz po ich
powstaniu.

Zapewnienie trwatosci prowadzonych dziatan przez wpi-
sanie w system wsparcia ekonomii spotecznej. To oczywi-
ste, ze mtodziez uczestniczy w takich dziataniach w sposéb
- z koniecznosci - z gory okreslony w czasie (zdeterminowa-
ny przez dorastanie i angazowanie sie w inne aktywnosci).
Warto jednak zadbaé¢ o to, zeby wspotpraca zainicjowana
miedzy OWES i innymi podmiotami ekonomii spotecznej
a placéwkami oswiatowymi miata charakter staty i najle-
piej wieloletni. Kluczowe dla powodzenia tego przedsiewzie-
cia bedg niezbedne zmiany prawne dotyczace spétdzielni
uczniowskich, ktére wyjasnig niescistosci dotyczgce ich
codziennego funkcjonowania - przede wszystkim wpro-
wadzenie ustawy o spotdzielniach uczniowskich badz
odpowiednich zmian do prawa oswiatowego.

Upowszechnianie - jak juz zostato wspomniane wczesniej,
rozpowszechnianie i promocja swoich dziatah nie sg
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mocnymi stronami sektora ES. Przektada sie to na niskg
rozpoznawalnosé OWES i ich oferty edukacyjnej wsrod pla-
cowek oswiatowych i innych organizacji specjalizujacych
sie we wspotpracy z mtodzieza. Tymezasem doswiadczenia
stowarzyszenia pokazuja, ze oferta ta moze by¢ dla szkét
atrakcyjna z réznych wzgledow (przede wszystkim jest nie-
odptatna, interdyscyplinarna, wtgczajaca, neutralna swiato-
pogladowo). Upowszechnianie modelu moze odbywaé sie za
pomoca wielu kanatow i narzedzi, w tym tych nalezgcych do
stowarzyszenia: stron WWW, medidéw spotecznosciowych,
newslettera. Warto podkresli¢, ze na potrzeby dziatan
edukacyjnych stowarzyszenie utworzyto specjalng strone
internetowsg: www.przedsiebiorczosc-spoleczna.pl, ktéra

jest poswiecona wytacznie dziatalnosci w edukacji. Dzia-
tania upowszechniajgce model bedg komplementarne do
celdw i dziatah realizowanych w ramach Funduszy Euro-
pejskich dla Wielkopolski 2021-2027, w szczegdlnosci celu
szczegotowego ES04.6. Wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu
do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji
i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie
i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z nie-
petnosprawnosciami (EFS+), pkt 2. Bezposrednie wsparcie
szkét, ich ucznidéw (wraz z rodzicami) i nauczycieli, w tym
w ramach kompleksowych programow rozwojowych,
ukierunkowanych na podniesienie jakosci edukacji, oraz
pkt 5. Wsparcie szkoty w prowadzeniu skutecznej edukaciji
wtgczajgce).


http://www.przedsiebiorczosc-spoleczna.pl
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10.

Ewaluacja on-going modelu z udziatem OWES, NGO,
szkoét (partnerow przedsiewziecia), mtodziezy, opiekundw,
ekspertdw zgodnie z planem dziatan ewaluacyjnych opraco-
wanym na etapie szczegdtowego planowania implementac;ji
modelu w Wielkopolsce

ANALIZA RYZYKA

Analiza ryzyka ma zdefiniowa¢ kluczowe zagrozenia dla realizacji celu

gtownego i celow szczegdtowych procesu wdrazania modelu rozwi-

jania kompetencji z obszaru przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci

spotecznej. Zdefiniowanie rodzajow ryzyka umozliwia takze - juz

na etapie procesu wdrozeniowego - opracowanie strategii dziatania

zapobiegajgce skutkom wystgpienia ryzyka lub je minimalizujgce;j.

Ponizej prezentujemy kluczowe typy ryzyka zagrazajace realizacji

poszczegolnych celéw szczegétowych modelu:

brak zasobow finansowych i kadrowych w OWES niezbed-
nych do rozwijania tej dziatalnosci,

brak zainteresowania ze strony szkét i innych organizacji
pracujgcych z mtodziezg (tutaj mozna wykorzystac
potencjat interesariuszy i partnerstw lokalnych),

formalnoprawne aspekty utrudniajgce realizacje okreslo-
nych dziatan podczas pracy z mtodziezg (w tym m.in. brak
konkretnych regulacji dotyczacych przyznawania mikro-
grantow grupom nieformalnym sktadajgcym sie z oséb
niepetnoletnich, problemy zwigzane 2z mikrograntami
i regulaminami poszczegolnych programoéw operacyjnych
czy niejasny status spotdzielczosci uczniowskiej),
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® regulacje prawne, ktoére znaczaco ograniczajg mozliwosci

wspotpracy organizacji pozarzadowych z placéwkami
oswiatowymi i mtodzieza,

® brak wystarczajgcej obecnosci przedsiebiorczosci spotecz-

nej w programach nauczania (cho¢ to zmienia sie na plus),

® brak zainteresowania ze strony mtodziezy (mozliwy do ogra-

niczenia przez jej partycypacje i decyzyjnosé na wszystkich
etapach przedsiewziecia).
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