
Celem tego modu łu jest zapoznanie uczestników z wartościami i  zasadami ekonomii  

spo łecznej (gospodarki  spo łecznej)  oraz przedstawienia szerokiego wachlarza 

moż l iwości  edukacyjnych, zawodowych i  przedsiębiorczych, które oferuje ES. Dzięki 

modu łowi dowiesz się ,  czym podmioty ekonomii  spo łecznej różnią  s ię  od dzia łalności  

tradycyjnych przedsiębiorstw - pod względem celów, sposobu zarządzania,  zasad, 

wartości ,  koncepcj i ,  misj i  oraz wp ływu na otoczenie.

 

Ekonomia społeczna i priorytet 
wartości nad zyskiem  

MODUŁ 1

START 



Ten kurs  powsta ł  w ramach pro jektu  Better  Cooperate !  

 

Pro jekt  Better  Cooperate !  Edukacja  przez  i  d la  war tośc i  gospodark i  spo łecznej  jako sposób 

na wzmocnienie  spo łeczeństwa  j est  pro jektem łączącym różne dz iedz iny  edukac j i  i  

p rzeds iębiorczośc i  spo łeczne j .  Jego  ce lem jest  zwiększen ie  moż l iwośc i  sektora  ekonomi i  

spo łeczne j  do  prowadzenia  dz ia łań  edukacy jnych  w zakres ie  przeds iębiorczośc i  spo łeczne j ,  a  

tym samym w ypracowanie  skuteczne j  odpowiedz i  na  w yzwania  wspó łczesnego świata  oraz  

zwiększen ie  in ic jaty w y i  przeds iębiorczośc i  m łodych ludz i  oraz  ich  skuteczne w łączen ie  w życ ie  

spo łeczne i  zawodowe ich  spo łecznośc i .  
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ES a zmiany 
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ES a starzejące się 
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ES a transformacja 
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ES a lokalny rozwój 

 

ES a nierówności 
 

ES a priorytet wartości 

nad zyskiem 
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START 

WPROWADZENIE
Moduł 1: ES i priorytet wartości nad zyskiem

Filozo�a przedsiębiorczości społecznej stawia na pierwszym miejscu wartości społeczne i 
środowiskowe, a nie maksymalizację zysku. Oparta jest na modelach biznesowych, które łączą 
stabilność ekonomiczną z odpowiedzialnością społeczną - stanowią one alternatywę dla 
tradycyjnego biznesu opartego na konkurencji, indywidualnym sukcesie i akumulacji kapitału.
 
Po ukończeniu tego modułu:

zdobędziesz wiedzę i umiejętności pozwalające zrozumieć wartości, zasady i wpływ gospodarki 
społecznej,
będziesz lepiej przygotowany do podejmowania świadomych decyzji dotyczących własnego 
rozwoju i działań o wpływie społecznym,
zyskasz motywację do rozważenia przedsiębiorczości społecznej jako realnej alternatywy dla 
samozatrudnienia i tworzenia wartości ekonomicznej.



Ale najpierw... sprawdźmy, ile już wiesz!

Dalej

"W ekonomii społecznej ludzie są ważniejsi niż zysk." – czy to

stwierdzenie jest prawdziwe?

Wyślij

Prawda Fałsz



Obejrzyj ten �lm, aby uzyskać krótkie podsumowanie na 
temat gospodarki społecznej!

https://www.youtube.com/watch?v=GDSqf2Kjxi8


„Termin „ekonomia społeczna” odnosi się do 
wszystkich działań gospodarczych, które nie 
tylko są napędzane silną misją społeczną, 
ale także mają na celu bycie opłacalnymi 
ekonomicznie. Obejmuje to spółdzielnie, 
towarzystwa wzajemnej pomocy, 
stowarzyszenia non-pro�t, fundacje i 
przedsiębiorstwa społeczne. Celepodmiotów 
ekonomii społecznej zazwyczaj polegają na 
dostarczaniu towarów i usług (i możliwości 
zatrudnienia) swoim członkom lub 
społeczności lokalnej oraz realizowaniu 
celów wspólnego dobra, takich jak ochrona 
środowiska. W ten sposób organizacje 
gospodarki społecznej dążą do osiągnięcia 
zysku dla osób innych niż inwestorzy czy 
właściciele.“ 

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy 
Warunków Życia i Pracy

https://www.eurofound.europa.eu/en/home


demokratyczna kontrola przez członków 
 

Wartości i zasady ekonomii społecznej
ekonomia społeczna reprezentuje i stosuje następujące wartości: 

Pierwszeństwo jednostki i celów społecznych nad kapitałem 
 
 

obrona i realizacja zasad solidarności i odpowiedzialności, 
 

połączenie interesów użytkowników członków i interesu ogólnego 
 
 
 

dobrowolne i otwarte członkostwo 
 

autonomia i niezależność zarządzania w odniesieniu do władz 
 
 

nadwyżki są głównie przeznaczone na projekty zrównoważonego rozwoju, na interesy 
usług członków i na interes ogólny. 

 



Zajmuj się przyczynami różnych problemów 

społecznych, a nie tylko ich objawami 

 

Godność

Zrównoważony rozwój  

Solidarność i Inkluzja

Dobro wspólne  
 

Wartości i zasady gospodarki społecznej 

Subsydiarność i pluralizm 

 

Gospodarka społeczna znacząco 
przyczynia się do kilku ważnych 
zasad społecznych: 
 



Ułatwianie włączenia starszych dorosłych do 

aktywności społecznych i zapewnienie ich 

aktywnego udziału w życiu społeczności jest 

kluczowe. To obejmuje zwalczanie stereotypów 

społecznych oraz tworzenie możliwości uczenia 

się przez całe życie i zaangażowania w 

społeczność. 

 



Rola technologii jest coraz ważniejsza w 

rozwiązywaniu wyzwań starzejącego się 

społeczeństwa. Innowacje w telemedycynie, 

zdalnym monitorowaniu i narzędziach cyfrowych 

mogą poprawić jakość życia starszych osób, 

umożliwiając im pozostanie aktywnymi i 

połączonymi. Konieczne jest również zwalczanie 

"cyfrowego wykluczenia", aby zapobiec dalszej 

wykluczeniu społecznemu. 

 

 



Postrzeganie starości może prowadzić do braku 

solidarności międzypokoleniowej. Potrzebne są 

polityki zachęcające do "solidarności między 

pokoleniami" oraz planowania zrównoważonych 

�nansów publicznych na wsparcie emerytur, 

opieki zdrowotnej i długoterminowej. 

Zapewnienie, że starzenie się jest postrzegane 

przez pryzmat równości i praw człowieka, jest 

kluczowe dla utrzymania spójnego 

społeczeństwa.  

 



Odpowiednie zakwaterowanie to kolejny 

wyzwanie, ponieważ wspierające środowiska dla 

osób starszych są kluczowe dla ich niezależności 

i dobrego samopoczucia. Działania polityczne 

powinny obejmować "zapewnienie 

odpowiedniego i przystępnego cenowo 

zakwaterowania" oraz dostosowanie ich do 

zmieniających się możliwości �zycznych.  

 

 



Odpowiednie mieszkanie to kolejny wyzwanie, 

ponieważ wspierające środowiska dla osób 

starszych są kluczowe dla ich niezależności i 

dobrego samopoczucia. Działania polityczne 

powinny obejmować "zapewnienie 

odpowiedniego i przystępnego cenowo 

mieszkania" oraz dostosowanie ich do 

zmieniających się możliwości �zycznych.  

 

 



Starzejąca się populacja znacząco wpływa na 

systemy opieki zdrowotnej i opieki społecznej.  

Starsze osoby są bardziej podatne na choroby, co 

podkreślono podczas pandemii COVID-19. 

Istnieje pilna potrzeba „wysokiej jakości i 

niedrogich usług zdrowotnych” oraz usług 

długoterminowej opieki.  

 



Dlaczego gospodarka 
społeczna jest ważna i 
potrzebna?

Podmioty ekonomii społecznej 
stawiają ludzi na pierwszym miejscu 

- inwestują w ludzi, ich zdolności i 
kreatywność. Wzmacniają ich 

poprzez tworzenie wysokiej jakości 
miejsc pracy i zapewnianie edukacji. 

Zarabiają pieniądze. - działają 
zgodnie z logiką rynku, oferując 
towary i usługi oraz dążąc do 

zadowolenia klientów.

W TYM SAMYM CZASIE

Główną różnicą jest to, że podmioty 
ekonomii społecznej inwestują swoje 
zyski w cele społeczne, zamiast 
wytwarzać indywidualny zysk. 
Wykorzystują do tego: 
 



Ponieważ technologia jest dużą częścią 

codziennego życia. Wpływa na miejsca pracy, 

edukację, opiekę zdrowotną, a nawet na to, jak 

uczestniczymy w naszych społecznościach. 

Internet i narzędzia cyfrowe pomagają ludziom 

znaleźć możliwości, pozostać na bieżąco i 

ułatwiają życie. Ale jeśli niektóre osoby są 

pomijane, tracą wszystkie te korzyści. 

 



Tworzenie cyfrowo włączającego świata wymaga 

pracy zespołowej. Szkoły, biblioteki, �rmy i rządy 

odgrywają rolę w zapewnieniu ludziom 

potrzebnej technologii, umiejętności i wsparcia. 

Nie ma uniwersalnego rozwiązania — różne 

społeczności potrzebują różnych strategii 

opartych na ich unikalnych wyzwaniach i 

zasobach. 

 



Dlaczego ekonomia społeczna jest ważna i potrzebna?

Ekonomia społeczna, 
poza perspektywą 
wsparcia i reintegracji, 
przynosi szereg 
różnych korszyści: 

Jako młoda osoba możesz: 
 
 pracować i zarabiać na życie w sektorze przedsiębiorstw społecznych 

rozwijać się, wspierając innych  



 

Tradycyjna gospodarka kładzie 

duży nacisk na sukces �nansowy 

i wartość dla akcjonariuszy, 

często kosztem aspektów 

społecznych i środowiskowych. 

Gospodarka społeczna stawia na 

wpływ społeczny, etykę i 

zaangażowanie interesariuszy, 

dążąc do tworzenia wartości poza 

samymi zyskami �nansowymi. 

 

Gospodarka 
tradycyjna

Gospodarka 
społeczna
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Quiz

A teraz 
przetestujmy 
nowe 
umiejętności!



Pytanie 1/5Quiz

Który z poniższych jest kluczową zasadą

gospodarki społecznej?

Wyślij

Ignorowanie
kwestii etycznych

Minimalizowanie
wpływu

społecznego

Podkreślanie
współpracy i
kolaboracji

Priorytetowe
traktowanie
zysku ponad

wszystko



Pytanie 2/5Quiz

Które z poniższych nie są celami gospodarki

społecznej?

Wyślij

Maksymalizacja bogactwa i rentowności interesariuszy

Wspieranie współpracy i kooperacji w rozwiązywaniu wyzwań społecznych.

Promowanie zrównoważonego rozwoju środowiska i odpowiedzialnego zarządzania
zasobami

Dostosowywanie praktyk biznesowych do wartości i zasad etycznych



Pytanie 3/5Quiz

Propagowanie empatii i tolerancji jest

charakterystyczne dla

Wyślij

Gospodarka tradycyjna Gospodarka społeczna



Przeciągnij i upuść zdania do odpowiedniego pola w zależności od tego, czy są 

związane z gospodarką tradycyjną czy społeczną

gospodarka społecznagospodarka tradycyjna

Maksymalizacja zysków - głównym celem 
jest maksymalizacja zysków dla 

akcjonariuszy.

Konkurencja - �rmy często konkurują 
agresywnie o udział w rynku i zyski.

Wpływ społeczny - tworzenie pozytywnego 
wpływu społecznego i środowiskowego obok 

zrównoważenia �nansowego.

Współpraca i kooperacja

Efektywność i produktywność - 
maksymalizacja efektywności i 

produktywności w celu zwiększenia zysków.

Myślenie długoterminowe - rozważanie 
konsekwencji działań dla społeczeństwa, 

środowiska i przyszłych pokoleń.

Priorytet akcjonariuszy - interesy akcjonariuszy 
są faworyzowane kosztem innych interesariuszy.

Wartość interesariuszy - uwzględnia potrzeby i 
interesy wszystkich interesariuszy, w tym 

pracowników, klientów, społeczności i 
środowiska.

Praktyki etyczne - wartości etyczne takie jak 
uczciwe praktyki pracy, zrównoważony rozwój 

środowiskowy i przejrzystość.



Poprawne odpowiedzi

gospodarka tradycyjna gospodarka społeczna

Maksymalizacja zysków - głównym celem 
jest zwiększenie zysków dla akcjonariuszy.

Konkurencja - �rmy często rywalizują 
agresywnie o udział w rynku i zyski.

Wartość interesariuszy - uwzględnia potrzeby i 
interesy wszystkich interesariuszy, w tym 

pracowników, klientów, społeczności i 
środowiska.

Efektywność i wydajność - 
maksymalizacja efektywności i 

wydajności w celu zwiększenia zysków.

Wpływ społeczny - tworzenie 
pozytywnego wpływu społecznego i 
środowiskowego obok stabilności 

�nansowej.

Współpraca i kolaboracja

Wartość interesariuszy - uwzględnia potrzeby i 
interesy wszystkich interesariuszy, w tym 

pracowników, klientów, społeczności i 
środowiska.

Praktyki etyczne - wartości etyczne, takie jak 
uczciwe praktyki pracy, zrównoważony rozwój 

środowiska i przejrzystość.

Myślenie długoterminowe - rozważa 
konsekwencje działań dla społeczeństwa, 

środowiska i przyszłych pokoleń.



Przeciągnij i upuść zdania do odpowiedniego pola w zależności od tego, czy odnoszą 

się one do gospodarki tradycyjnej czy społecznej

gospodarka tradycyjna gospodarka społeczna

Maksymalizacja bogactwa 
akcjonariuszy i zyskowności.

Tworzenie pozytywnego wpływu 
społecznego, takiego jak tworzenie miejsc 

pracy, rozwój społeczności i włączenie 
społeczne.

Promowanie zrównoważonego rozwoju 
środowiska i odpowiedzialnego 

zarządzania zasobami.

Osiąganie krótkoterminowych 
celów �nansowych i targetów.

Zwiększanie efektywności i 
produktywności w celu napędzania 

zysków.

Dostosowywanie praktyk biznesowych do 
wartości i zasad etycznych.

Zwiększanie udziału w rynku i przewagi 
konkurencyjnej.



Maksymalizacja bogactwa 
akcjonariuszy i rentowności.

Poprawne odpowiedzi

tradycyjna gospodarka gospodarka społeczna

Tworzenie pozytywnego wpływu 
społecznego, takiego jak tworzenie miejsc 

pracy, rozwój społeczności i inkluzja 
społeczna.Rosnący udział w rynku i przewaga 

konkurencyjna.

Zwiększanie efektywności i 
produktywności w celu napędzania 

zysków.

Dostosowywanie praktyk biznesowych do 
wartości i zasad etycznych.

Realizacja krótkoterminowych 
celów i założeń �nansowych.

Promowanie zrównoważonego rozwoju 
środowiskowego i odpowiedzialnego 

zarządzania zasobami.



Zainspiruj się tym, kto już to robi!
Odkryj niektóre projekty, które wdrożyły nowe strategie i wprowadziły innowacje 
w tej dziedzini! 

CENTRUM SPOŁECZNIE ODPOWIEDZIALNEGO 
PRZEDSIĘBIORCZOŚCI - CDOP 
 
CDOP to bezpieczny dom dla "szalonych" 
pomysłów, które zmieniają świat na lepsze!



Gratulacje! Ukończyłeś 
moduł!
Wiesz już w jaki sposób gospodarka społeczna stawia wartości ponad zysk i jak może wspierać rozwój społecznie 
odpowiedzialnych projektów. Dzięki tej wiedzy jesteś lepiej przygotowany do rozpoznawania możliwości oraz do wdrażania 
inicjatyw opartych na wartościach.
 
Po ukończeniu modułu:

Rozumesz, jak gospodarka społeczna stawia wartości ponad zysk.
Potra�sz wdrażać podejście oparte na wartościach w organizacjach i społecznościach, wyznaczając mierzalne cele 
związane z wpływem społecznym.
Znasz rolę przywództwa w kształtowaniu kultury opartej na wartościach i różnorodności.
Rozróżniasz gospodarkę społeczną od tradycyjnej w zakresie zasad, celów i wartości.
Wiesz,z jakimi problemami społecznymy mierzy się społeczeństwo i potra�sz sobie z nimi poradzić

 



Teraz, gdy dowiedziałeś się o społecznej gospodarce 
i priorytecie wartości nad zyskiem, odkryj jej rolę i 
wyzwania w dziedzinie nierówności w kolejnym 
module kursu:

PRZEJDŹ DO MODUŁU 2

Dowiedz się więcej o projekcie Better Cooperate! na naszej 
stronie



czy chcesz zgłębić ten temat bardziej?

CZYTAJ DALEJ Gospodarka społeczna

SŁUCHAJ Podcast o Gospodarce społecznej

CZYTAJ DALEJ Nowe moduły edukacyjne na temat 
Gospodarki społecznej i solidarnej 
 

https://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-ilo-untfsse-2024-04-16_en

